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1. Uvod a vazba na strategii

Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi
Kralovéhradeckého kraje 2022-2030 byla schvdlena na 6. zasedani Zastupitelstva KHK
21. ¢ervna 2021 usnesenim €. ZK/6/327/2021.

Strategie kultury je dokument, ktery popisuje feSeni rozvojovych aktivit v kraji v oblasti kultury,
kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi a zahrnuje presahové aktivity a cile
v oblasti vzdélavani, socidlni, ekonomické a dalSich, kde kultura miZe napomoci feseni
problémU nebo akcelerovat pfileZitosti pro rozvoj.

Cilem dokumentu bylo v ramci 4 oblasti rozvoje, 14 cili a 168 aktivit jasné definovat vize
rozvoje kultury, kulturniho dédictvi a kulturnich a kreativnich odvétvi v Kralovéhradeckém kraji
do roku 2030.

Tento akéni plan vznika coby druhy v pofadi v ramci naplfiovani Strategie a za jeho realizaci je
opét zodpovédny Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu.

Soucdsti tohoto akéniho planu je také vyhodnoceni planu predchoziho, ktery byl realizovan
v letech 2023-2024. z tohoto prehledu je zfejmé, Zze podstatna ¢ast Strategie jiz byla naplnéna
a Zze Kralovéhradecky kraj schvalena opatreni a dil¢i aktivity skute¢né zodpovédné postupné
realizuje. v podobném duchu lze predpoklddat, Ze bude pokracovat implementace i tohoto
akéniho planu a strategie jako takové.

Kromé samotné realizace jednotlivych aktivit je kladen dliraz také na méreni naplfiovani celé
Strategie. i presto, Ze fada cilU je obtizné méfitelna, v uplynulych dvou letech byla vypracovana
soustava indikatoru, jejichZ prostrednictvim je mozné sledovat, do jaké miry se prostrednictvim
danych opatreni a aktivit dafi naplnovat vytycené cile. i presto, Ze ne u vsech indikatorl se jiz
podafilo ziskat potfebna data, podstatnou ¢ast jiz je mozné sledovat a véfime, Ze po uplynuti
realizace tohoto akéniho planu bude mozné zméfit plnéni jednotlivych cild.

Zasadnim zdrojem pro tvorbu tohoto akéniho planu byla data ziskand diky projektu
»Aktualizace strategickych material( v oblasti podpory KKO v Kralovéhradeckém kraji“, ktery
byl podpofen dotaénim programem Ministerstva kultury Ceské republiky z prostfedk(
Narodniho planu obnovy. v rdmci analytické ¢asti budou predstaveny jednotlivé vystupy, které
umoznily zmapovat fadu oblasti, které doposud na krajské Urovni zmapovany nikdy nebyly
(napf. analyza kulturniho chovani obyvatel KHK).



2.Vyhodnoceni predchoziho akéniho planu na roky
2023-24

Do akéniho planu na obdobi roku 2023 s vyhledem na rok 2024 bylo vybrano 113 aktivit
k naplnéni stanovenych opatteni, cil(l, oblasti a samotné vize. Aktivity byly sefazeny na zakladé
jejich umisténi v ndvrhové casti Strategie kultury, které umoznuji prehlednéjsi orientaci jak
v samotné strukture Strategie, tak v projektovém Fizeni.

Tabulka uvadi pro kazdou aktivitu referencni Cislo a nazev, zafazeni v systému Strategie kultury,
popis aktivity, odpovédnost za realizaci na Urovni garanta dané aktivity.

Koordinaci realizace a stavajici prdbézné vyhodnoceni akéniho planu zajistuje Odbor kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje na zakladé schvalenych
Implementaénich pravidlech ve spolupraci se stanovenymi aktéry implementace (Ridici
skupina, Pracovni skupina Kultura pfi RSK KHK, Komunikacni platforma).

Veskeré dokumenty jsou kdispozici na Strategie rozvoje kultury, kulturniho dédictvi
a kulturnich a kreativnich odvétvi Kralovéhradeckého kraje 2022—2030 | Kralovéhradecky kraj
(kr-kralovehradecky.cz) nebo na prokreativitu.cz | strategie kultury 2022-2030.

2.1. Vyhodnoceni napliiovani akéniho planu na roky 2023-24

Pro prvni dva roky realizace strategie bylo vybrano 113 cilid. Po dvou letech naplfiovani
strategie miUzZeme konstatovat, Ze 93 aktivit bylo bud’ zahdjeno, je pred dokoncenim nebo bylo
zcela dokonceno. Presné Udaje a vzdjemné pomeéry uvadi nasledujici graf:

Obrazek 1 - plnéni aktivit

12% (14 aktivit) 18% (20 aktivit)

29% (33 aktivit)

41% (46 aktivit)

93 aktivit z celkovych 113 aktivit akéniho planu Strategie kultury pro roky 2022 az 2024 bylo zahdjeno,
je pred dokoncenim nebo bylo zcela dokonceno.

= nezahdjeno bylo zahajeno = pfed dokonéenim = dokonéeno


https://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/strategie-rozvoje-kultury-kulturniho-dedictvi-kreativnich-odvetvi-khk-2022-2030--329682/
https://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/strategie-rozvoje-kultury-kulturniho-dedictvi-kreativnich-odvetvi-khk-2022-2030--329682/
https://www.kr-kralovehradecky.cz/cz/rozvoj-kraje/rozvojove-dokumenty/schvalene-koncepce/strategie-rozvoje-kultury-kulturniho-dedictvi-kreativnich-odvetvi-khk-2022-2030--329682/
https://www.prokreativitu.cz/strategie-kultury

Na pocty aktivit a fazi jejich naplfiovani se mizeme také podivat v rozélenéni do 4 zakladnich
oblasti strategie:

Obréazek 2 - plnéni aktivit podle cild
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2.2. Indikatory

Pro méfeni dopad(l strategie bylo vybrano 21 indikatord. Indikdtory jsou navdzdny na
jednotlivé cile strategie adle typu je délime na monitoring dat, vystupové, dopadové
a vysledkové. v nasledujicim prehledu uvadime jejich seznam:

Indikator Cil Nazev indikatoru Popis indikatoru

Smyslem indikatoru je sledovat, jak se
vyviji vybavenost kraje kulturni
infrastrukturou. Zda je infrastruktura
dostatecnad, ¢i vnimame néjaké deficity,
, Potet kulturnich jeji rozmisténi v uzemi kraje, vybavenost

1 Cil1 apod.

zarizen Smyslem indikatoru je dale poskytovani
dat aktérdm v regionu i dal
prostrednictvim otevienych dat
a prostrednictvim GUzemné analytickych
podkladu.
Podil navstévnika Ukazuje miru souladu nabidky kulturnich
2 Cil 2 v institucich mezi 15— instituci s poptavkou mladé generace po
20, 21-29 kulturnich sluzbach




Indikator Cil Nazev indikatoru Popis indikatoru
Y . e , Smyslem indikatoru je sledovat kolik
Pocet projektd/akci . Y . . J R .
v e projektu podporenych v ramci dotacnich
v dotacnim fizeni . . Yy .
Yy , | programi KHK je zaméreno na mladé lidi,
zamérenych na mladé s y e
. e e jaké je procento téchto projekt
3 Cil 2 lidi, jejich procento, . y e et
v . z celkového poctu projektd, jaka je
navstévnost mladych na . 4w ) D e .
. . celkova navstévnost téchto projektt a jak
téchto projektech . . .. ,
. .o , je tato podpora rozlozena v Uzemi
arozlozeni v Uzemi o . .
Kralovéhradeckého kraje.
1) vydaje na kulturu na
obyvatele v sidlech . . s
, Dava informaci o priorité kultur
4 cil 3 ORP, 2) v SORP a 3) -ava Into prioTite KUary
s . v jednotlivych ORP a na urovni kraje.
vydaje kraje na kulturu
v ORP
Pocet dobrovolniki, s . .
, - ., Smyslem indikatoru je monitorovat
5 Cil 3 ktefi spolupracuji na e p Y .
. aktivizaci obcanské spolecnosti
projektech
Y vl sy Smyslem indikdatoru je sledovat v jaké
Pocet zak(, trid na . Y vr .y J , , )
mite Skoly vyuZivaji kulturni nabidku coby
programech " s w1z g .
6 cil 4 v kulturnich institucich soucast vzdélavaciho procesu. Sledujeme
s . | navstévnost krajskych PO, OPS a v dalSich
a ze které ¢asti uzemi L, C .
. institucich, pro které mame jeden zdroj
jsou
dat.
Pocet instituci v socidlni
oblasti, vcetné detskych Smyslem indikatoru je zjistit pocet
7 Cil4 domova v kraji y o , 1€ 2] p
o, instituci, které spolupracuiji.
zapojenych do
spoluprace
. . Sledovani zmén poctu ohrozenych
, Pocet ohroZenych , . p . y ,
8 Cil 5 amatek v kraii pamatek v rdmci kraje v celostatni
P J evidenci NPU.
v e e e sre Sledujeme nabidku digitalizovanych
, Pocty digitalizatt v PO + . VJ . & - y
9 Cile N L, predmétd, literatury a periodik ze strany
pocty aplikaci S,
kulturnich instituci.
Mira zajmu verejnosti Sledujeme, v jaké mife jsou vyuZivany
10 cile o vyuziti digitalnich v knihovnach a dalSich institucich e-
sluZzeb poskytovanych zdroje, zajem o virtualni vystavy nebo
nasimi PO o publikacni portaly.
Pocet produkt(
kreativnich pramyslt | Smyslem indikatoru je sledovat dynamiku
11 Cil 7 KKO v regionu a jeho provazanost

pfipravenych na
zakladé digitalizovanych
dat anebo vychazejicich

s kulturnim dédictvim.




Indikator Cil Nazev indikatoru Popis indikatoru
z kulturniho dédictvi
v kraji a jejich
Uspésnost
s , 1) Hodnota indikatoru odpovida vysi
1) vydaj na provozni v v 1o N ,
vy prispévkl KHK na provoz pfispévkovych
prispévek do PO o .
, organizaci KHK v oblasti kultury.
(absolutni hodnota) s . s
L 2) Hodnota indikatoru odpovida
2) % ze samospravného  yee s L
N L procentu vydaji KHK na vydaje spojené
, rozpoctu KHK na vydaje o , .
12 Cil 8 . " . s provozem zfizovanych organizaci
spojené se zfizovanymi .
organizacemi v oblasti v oblasti kultury.
& itury 3) Hodnota odpovida % vydaji KHK
. vi o jenych fi ych
3) % 2 celkovych prijmd SpOJ.enle s prov'ozem zrlzovanyc'
. organizaci v oblasti kultury z celkovych
KHK bez transfera. v o .
pfijm0 KHK bez transferd.
1) vydaj KHK do kultury (absolutni
hodnota)
Vydaje KHK do kultury | 2) % vydaji KHK na kulturu na celkovych
a procento vydaju KHK prijmech KHK bez transfer(
13 Cil11 do kultury na celkovych | 3) % vydaji KHK na pamatkovou péci na
pfijmech KHK bez celkovych ptijmech KHK bez transfer(
transferd 4) % vydaji KHK na kulturu
a pamatkovou péci na celkovych
pfijmech KHK bez transfert
Pocet navstévnikl o . VA .
o Indikator sleduje srovnani navstévnosti
Instituct instituci KHK v oblasti kultury se
14 Cil 8 a benchmarking se e . J .
. srovnatelnymi institucemi v Ceské
srovnatelnymi .
. . republice.
institucemi
Viditelnost instituci Srovnani viditelnosti instituci KHK
15 Cil 8 v médiich a digitalnim | v kultufe s obdobnymi organizacemi v CR
prostoru na socialnich médiich.
Smyslem indikatoru je sledovat
16 Cil 8 Externi spoluprace otevrengst a,\ propvgjeﬁost{zasnvc?vvalnost
organizaci s dalSimi aktéry v SirSim
¢eském i evropském prostoru
Pocet networkingovych
17 cilo setkandé\;::::;(g Jejich Sledujeme miru propojeni a v disledku

organizovanych krajem
i dalSimi mésty

odolnosti sektoru KKO.




Indikator Cil Nazev indikatoru Popis indikatoru

Nadregionalni
18 Cil9 a mezinarodni
propojeni aktér(

Smyslem je sledovat nadregionalni
a mezinarodni propojeni aktéru.

Podil KKO (nebo Indikator sleduje ekonomicky vyznam
19 Cil 10 | vybranych odvétvi KKO) kultury a KKO k ekonomickému rozvoji
na HDP kraje regionu.

Smyslem indikatoru je podchytit pocty

, Pocet ohlasenych staveb, financovanych z verejnych zdrojq,
20 Cil 14 vys < , . y .
soutézi z KHK na CKA které se realizovaly pres registrovanou
soutéz.
Vyhodnoceni dlouhodobého efektu
21 cil 8 Dlouhodoby efekt kreativnich vouchert s ohledem na
kreativnich vouchert podporu kulturniho dédictvi a subjekt(
KKO.
2.3. Cile

V nasledujicim textu uvadime kratké shrnuti plnéni jednotlivych cilG. PInéni cilG popisuje
a shrnuje stav naplnéni jednotlivych aktivit, které jsou pod tento cil podfazeny. Kazda aktivita
ma svého garanta — zodpovédného pracovnika odboru kultury, ktery je za realizaci aktivity
zodpovédny. Garant aktivity v poslednim ctvrtleti r. 2024 vyjadfril jeji dvouleté napliiovani
nejprve C¢iselnym udajem vyjadfujicim miru splnéni aktivity v procentech. Jeho individualni
zhodnoceni bylo nasledné vramci odboru diskutovano a spoleéné pripadné korigovano.
k ¢iselnému vyjadreni byl pozdéji pfipojen islovni popis. Detailni popis plnéni jednotlivych
aktivit je soucasti tohoto zhodnoceni.

Cil 1 Kvalitni, Siroce dostupna a dlouhodobé udrzitelna kulturni infrastruktura

V akénim planu 2023-24 bylo v tomto cili realizovano celkem sedm aktivit. Cil se zamérfuje na
rozvoj infrastruktury pro kulturu a kulturné kreativni odvétvi, at se jedna o vyjimecné krajské
realizace (Vrbenského kasdrna), o krajsky majetek, ktery by kulturnimi aktéry mohl byt
vyuzivany, nebo podporu infrastruktury krajem nezfizovanych instituci. Celkem se v tomto cili
dafilo, ze sedmi aktivit jsou dvé zcela splnéné, tfi pfed dokoncenim. Velky podil na tom ma
aktivni postoj krajskych zastupcl pri definovani podminek pro cerpani narodniho planu
obnovy, aktivni ¢erpani tzv. Norskych fondu (pro klaster v Opocné), aktivita v pracovni skupiné
ITI a novy krajsky dotacni program pro knihovny.

Cil 2 Kulturné bohata, motivovana a kreativni mlada generace obyvatel regionu

Cil zaméreny na zapojeni a aktivni podporu mladé generace mél vysoké ambice, obsahoval
celkem osm aktivit. Ctyfi z nich nebyly viibec zahdjeny, ostatni jsou naplnény maximalné
z 50 %. Relativné nizka uspésnost a naplnénost aktivit v tomto cili je dand jednak tim, ze byly
definovany aktivity, které jsou nad rdmec Cinnosti odboru kultury a mimo jeho moznosti
vyrazné ovlivnit vysledek (pfiklad — spolupodilet se na vzniku jednoho studentského
spolecensko-kulturniho centra pro univerzitni studenty v krajském mésté). i dalsi aktivity byly
definovany s velkou ambici, predstavovaly zcela novy typ aktivit, na které nebyly k dispozici



lidské a casové kapacity (napf. zmapovat chovani stfedosSkoldakld umeéleckych oborld po
maturité). Cil jako takovy (zapojeni a podpora mladé generace do kulturniho Zivota) zUstava
velmi relevantni, aktivity pro dalsi akéni plan viak bude potreba zformulovat realistictéji.

Cil 3 Inovativni a propojujici role kultury v komunitach a obcich

Komplexni cil zahrnujici dvanact aktivit na rliznorodou podporu kultury v obcich. Priimérna
celkovd mira naplnénosti aktivit v tomto cili je 80 %. Do rutiny jiz presSla podpora vyznamnych
kulturnich aktivit, které dostavaji od rady kraje zastitu a viceletou finan¢ni podporu nebo vyssi
krajskd podpora znevyhodnénym regionlim. Dafi se podporovat obce v jejich snaze
o koncepcni pfistup k planovani podpory kultury (pravidelna setkdvani pracovnik( kultury
z ORP v kraji), v procesu je predani zpracovanych informaci o kreativnich podnicich na
jednotlivé obce (vystup projektu mapovani KKO v kraji). Naopak dosud nebyla zahdjena aktivita
na podporu lokdlnich lidr(i v mensich a problémovych regionech.

Cil 4 Silna a organizacné zajisténa role kultury a kreativity v socidlni politice a vSech stupnich
vzdélavaciho systému

Ctvrty cil je zaméfeny na propojovani kultury a jeji presahy smérem k oblasti socidlni a ke
vzdélavani. Nékteré aktivity jsou naplnéné (existuje krajsky dotacni program na podporu cest
Skol do kulturnich instituci, zavedeny bezplatné vstupy do kulturnich instituci apod.), jadro
aktivit, tedy systémovy pristup k dostupné kultufe pro rdzné socialni skupiny, se zacalo
rozbihat ke konci obdobi, které zahrnoval prvni akéni plan, tj. v roce 2024. Tyto aktivity bude
tfeba prenést a pokracovat v nich v dalSim akénim planu.

Cil 5 Dlouhodobé udrzitelné kulturni dédictvi regionu

Patnact aktivit tohoto cile mifilo na podporu hmotného i nehmotného kulturniho dédictvi.
Aktivity smérem k nehmotnému kulturnimu dédictvi a jeho zachovani jsou kompaktnéjsi
ajsou aktualné feSené novym, vramci celé CR inovativnim metodickym pfistupem
a samostatnym koncepcénim dokumentem. Oproti tomu aktivity zamérené na podporu
pamatek jsou roztFisténéjsi a dafi se je naplfiovat s rozli¢nou mirou Uspédnosti. Uspé&sné se dafi
napf. prezentovat pfiklady dobré praxe (vznik a zavedeni krajské ceny ocenujici pamatkové
pociny), nékteré aktivity naopak nebyly zahdjeny a prenasime je do dalsiho akéniho planu
(napt. propagace technickych pamatek nebo edukace a setkavani vlastnikl pamatek).

Cil 6 Funk¢ni sprava, moderni evidence a digitalizace kulturniho dédictvi

Sest aktvit cile, ktery sméfuje na pokrocilou evidenci a digitalizaci kulturniho dédictvi bylo
castecné také naplnéno. Dvé z aktivit jsou vyrazné nakrocené k tomu, aby byly v nejblizsi dobé
dokoncené. Jedna se predevsim o nastaveni a rozbéhnuti krajské komplexni podpory procesu
digitalizace sbirek. Na této aktivité se kli¢ovym zplsobem podilelo Muzeum vychodnich Cech
s nékolikaletym digitalizacnim projektem, v jehoz ramci byla vytvorena celokrajska digitaliza¢ni
metodika a bylo vybaveno krajské digitalizacni centrum a také posileno digitalizacni vybaveni
jednotlivych krajskych pamétovych instituci. Na druhou stranu mezi aktivitami tohoto cile je
i takova, kterd vlbec nebyla zahajena. Jednd se o aktivitu ¢.74, ktera cilila na vytvoreni
krajského publikaéniho portalu pro prezentaci digitalizovanych sbirkovych predmét(i — takovy
zameér byl s postupujicim ¢asem vyhodnocen jako duplicitni a neefektivni a od jeho realizace
bylo upusténo.



Cil 7 Pristupné a Siroce vyuzitelné kulturni dédictvi pro dalsi rozvoj kultury a ekonomiky
regionu

Sedmy cil strategie logicky navazuje na aktivity cile pfedchoziho, Sestého. Zatimco v ramci
Sestého cile je kulturni dédictvi digitalizovano, aktivitami sedmého cile se nasledné hledaji
cesty, jak digitalizované kulturni dédictvi dale inovativné vyuzivat. Na realizaci tohoto cile mifi
15 aktivit. Dvé z nich jsou jiz dokoncéené a jsou to aktivity systémoveé a strukturalné vyznamné
—aktivita ¢. 78 a 84, které mifily na zpracovani zaméru, koncepce a pilotniho rozbéhnuti dvou
pracovist, Centra kreativniho muzejnictvi a Digitalizacniho pracovisté. Na oblast tradi¢nich
a uméleckych femesel a jejich vyuZiti v praxi se zaméfila i oblast cestovniho ruchu a krajska
centrdla pfipravila rodinnou soutéz.

Cil 8 Flexibilni, spolupracujici, provozné a financné stabilni kulturni organizace zfizované
a spoluzaloZené krajem

Tento cil patfi mezi Uspésné naplriované. Devét jeho aktivit je naplnéno v priiméru ze 73 %.
Krajskym organizacim se podafilo napriklad nastavit motivaéni instituciondlni podporu
védecko-vyzkumné c¢innosti, ¢astecné se je podatilo propojit se Skolami tim, Zze vznikl dotacni
program na podporu cest Skoldkl do kulturnich instituci v kraji. Modernizoval se zpUsob
prezentace kulturnich organizaci mj. diky tomu, Ze jsou motivované vyuZivat pro marketingové
aktivity profesiondld z oblasti kreativnich odvétvi. Dlraz se kladl na to, aby velké krajské
instituce aktivné hrdly roli metodického partnera pro celé Uzemi a nabizely své odborné
kapacity a know-how ostatnim.

Cil 9 Propojena a Zivé spolupracuijici sit kulturnich a kreativnich aktéra

Deset aktivit zaméfenych na propojovani asitovani aktéri voblasti kultury
v Kralovéhradeckém kraji. v prabéhu plnéni prvniho akéniho planu krajské strategie se podafilo
nastavit a zavést pravidelna setkavani v fadé oblasti. Zacali se setkavat pracovnici kultury z obci
a kulturnich domu, velké festivaly podporené zastitou KHK nebo obecné aktérfi kultury na
pravidelné podzimni platformé kulturnich hracd. Vyrazné se také posunulo propojeni
avzajemna informovanost mezi profesiondly voblasti destinaéniho managementu
a kulturnimi aktéry. Od doby, kdy se zacala formulovat prvni krajska strategie pro kulturu, se
dari profesionalizovat web prokreativitu.cz, ktery nabizi odborné informace kulturnim
stakeholdertim, a ruku v ruce s nim se rozviji i facebookova komunikace. Co se naopak zatim
nepodafrilo nastartovat, bylo uzsi propojeni kultury a oblasti podnikani.

Cil 10 U¢inna institucionalni podpora kulturnich a kreativnich odvétvi

TFi aktivity v této oblasti byly zamérené na posileni instituciondlnich kapacit v kraji, které se
vénuji  kulturné-kreativnim odvétvim. Krajem zfizované velké kulturni organizace
s celokrajskym odbornym dosahem posilily svou plsobnost coby celokrajska centra pro
specifické oblasti KKO. Jednda se predev$im o Muzeum vychodnich Cech (oblast digitalizace
a kreativity v muzejnictvi), Centrum uméleckych aktivit (oblast kreativniho vzdélavani), Galerie
moderniho uméni (architektura, uméni ve verejném prostoru a kvalita verejného prostoru
obecné) a Studijni avédeckd knihovna HK (podpora regiondlnich knihoven pfi hledani
komunitnéji orientovanych pfistup(l). Na pravidelné bazi se setkava tzv. regionalni partnerstvi
pro KKO, kterého se Ucastni zastupci CIRI, krajského uradu, Univerzity Hradec Kralové,
Czechlnvestu, pfipadné i ministerstva kultury. v ramci odboru kultury na krajském Gradu je také



zfizena pracovni pozice manaZera kulturné-kreativnich odvétvi. Kulturné-kreativni pramysly
byly pfidany jako jedna z oblasti specializace do krajské RIS3 strategie.

Cil 11 Bohaté zdroje a kapacity pro podporu kulturnich a kreativnich odvétvi

Tento cil mifil na systémovou podporu kulturné-kreativnich odvétvi z kraje. Cast aktivit
napliiuje aktivni webova stranka a Facebook prokreativitu.cz, kde mimo jiné pfinasime novinky
z oblasti mozné dotacni podpory, sdilenych zdroju a dalSich oblasti. Do této oblasti patti také
realizace kreativnich voucherd, jako jednoho z aktivnich pilif pro zajistovani finanénich zdroja
pro aktéry kulturnich a kreativnich odvétvi. Naopak rozvoj a podpora darcovstvi nebo pozitivni
stimuly kulturnim podnikatelim jsou aktivity, které na své naplnéni teprve cekaji.

Cil 12 Funkéni datova zakladna pro vyhodnocovani stavu kulturnich a kreativnich odvétvi
v regionu jako baze pro daty podloZené rozhodovani

Funkéni datova zékladna je zdkladnim odrazovym mustkem pro kvalitni planovani kulturni
politiky v kraji a kvalifikované vyhodnoceni napliovdni strategie kultury. Pro posledné
jmenovany ucel byl nastaven systém indikator( strategie, ktery se dafi naplfovat — nékteré
udaje jsme méli k dispozici, jiné bylo tfeba ziskat. ZlepSujeme dostupnost dat o kulture
pravidelnym aktualizovanim datovych sad na webu krajskych otevienych dat datakhk.cz.

Cil 13 Atraktivni a vyprofilovana kulturni a kreativni identita kraje
S kulturni a kreativni identitou kraje jsme pracovali, dalsi zlepSeni ale v této oblasti cekd na
navazujici akéni plan. Pracuje se na vybudovani kulturniho kampusu v krajském mésté, krajska
kulturni progresivni fedeni byla prezentovadna na fadé konferenci a odbornych setkani v CR
i zahranic¢i. Potencidl kultury pro zahranicni prezentaci nebo komplexni marketingova
prezentace kraje prostfednictvim kultury zatim nebyla realizovana.

Cil 14 Kvalitni architektura a vefejna prostranstvi, fyzické prostiedi sledujici sou¢asné trendy
udrzitelného rozvoje

Oblast kvalitni architektury a kvalitniho vefejného prostoru byla feSend na Udrovni kraje
zfizenim centra architektury. Nabidka vzdélavani pro verejnost byla centrem v ivodnim roce
fungovani castecné realizovana. Téma vizudlniho smogu a zformulovani agendy uméni ve
verejném prostoru jsou témata, kterd na sva naplnéni prostrednictvim cinnosti Galerie
moderniho uméni v Hradci Kralové, pripadné dalSich partnerd, teprve cekaji v dalSim obdobi
navazujiciho akéniho planu.



3. Analyticka cast

Zasadnim zdrojem pro tvorbu akéniho planu byla data ziskana diky projektu , Aktualizace
strategickych materidl( v oblasti podpory KKO v Kralovéhradeckém kraji“, ktery byl podporen
dotaénim programem Ministerstva kultury Ceské republiky z prostfedkd Narodniho planu
obnovy.

DalSimi podstatnymi zdroji byly zejména Platforma pro Strategii kultury Kralovéhradeckého
kraje, tedy kazdorocni setkani aktér( v oblasti kultury, v ramci kterého jsou diskutovana
stéZejni témata, a také to byla data ziskand v ramci tvorby Koncepce nehmotného kulturniho
dédictvi Krdlovéhradeckého kraje.

3.1. Zpracovani datovych soubord — prehled poskytovatel(
kreativnich sluzeb

3.1.1. Metodologie

Prvnim krokem v procesu mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi bylo zpracovani
primarnich kvantitativnich dat z Registru ekonomickych subjekt( (RES) Ceskym statistickym
Uradem. Cilem této faze bylo vytvofit co nejuplnéjsi celorepublikovou databdzi subjektu
pusobicich v oblasti KKO na zakladé klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE. Tento seznam
zahrnoval zakladni identifikacni Udaje subjektl vcetné pravni formy, velikosti dle poctu
zaméstnancd, lokality pasobeni a hlavniho pfedmétu ¢innosti.

Nasledné doslo na urovni kraje k revizi a CiSténi datového souboru a postupnému zpfesnovani
dat. Tento krok realizoval odbor kultury, pamatkové péce acestovniho ruchu
Kralovéhradeckého kraje ve spolupraci s Univerzitou Hradec Kralové vramci smlouvy
o horizontalni spolupraci a jeho cilem bylo ovéfit skute¢nou relevanci zarfazenych subjekti do
oblasti KKO. Do procesu byla zapojena koordinatorka Ing. Tereza Otcenaskova, BA, Ph.D.
z Univerzity Hradec Krdlové spole¢né se studenty a studentkami, ktefi pracovali pod vedenim
krajského koordinatora a postupovali podle stanovené metodiky vydané Ministerstvem
kultury.

Klicovym principem pfi rozhodovani o zarazeni subjektl byl inkluzivni pristup — do kategorie
KKO byly zahrnuty nejen subjekty, které jednoznacné spadaji do kulturnich a kreativnich
odvétvi, ale i ty, jejichZ ¢innost vykazuje inovativni nebo designové zamérené prvky nebo které
spadaji pod KKO jen castec¢né. Vyuizivaly se pfitom verejné dostupné zdroje jako ARES,
Zivnostensky rejstfik, webové stranky jednotlivych firem, oborové databaze, a pfedevsim
znalost mistniho kontextu.

Analyticka ¢ast vychdzela z databaze revidované krajem a asociacemi. Tento datovy soubor
obsahoval 2172 subjektd KKO. Po odstranéni vsech duplicit jsme za kraj pridali dalSich
957 subjektd KKO ze zdroj, které jsou zminény dale. Celkové se tak dostdvame na
3129 subjektl KKO v Kralovéhradeckém kraji.

S cilem rozsitit okruh aktivnich subjekt(i jsme seznam postupné doplnovali o subjekty z Muzea
Vychodnich Cech (pfedeviim uméleckd Femesla), Centra uméleckych aktivit (umélecka
femesla a vytvarné uméni), galerie kreativcl (galerie kreativc( pro kulturni dédictvi KHK /
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celostatni galerie kreativc(), kreativcd, ktefi projevili zajem pres nds web prokreativitu.cz,
a dalSich subjekt(, které jsme postupné objevovali vlastnim vyzkumem na internetu nebo ktefi
byli doporuceni ostatnimi kreativci (metoda snéhové koule). Velmi prekvapivé bylo zjisténi, ze
pomérné velké mnozstvi aktivnich a pro spoluprdci s KHK vhodnych kreativcli z celostatni
galerie v pivodnich datovych souborech nefigurovala.

Revizni proces se ukazal byt obzvlast narocny v oblastech, kde dochazi k prekryvu nebo
nejasnostem v kategorizaci. Napriklad v oblasti architektury bylo tfeba rozliSit mezi ¢innosti
architektd a projektant(, ve zpracovatelském primyslu pak mezi béZznou vyrobou a ¢innostmi,
které maji kreativni nebo designovy presah. Obdobnd situace nastala i v oblasti uméleckého
femesla, kde chybi jednotné vymezeni toho, co sem spada.

Kromé zékladnich Udajd, které vyzaduje Ministerstvo kultury CR, byly do databaze doplnény
i dalSi informace, které zvysuji jeji praktickou vyuzitelnost. Patfily mezi né zejména odkazy na
socialni sité, které vradé pripadd predstavuji jediny dostupny zdroj informaci o mensich
subjektech. Pravé tyto subjekty ¢asto nemaji vlastni webové stranky ani zdznamy v oficidlnich
databdzich. Tato &ast sbéru dat zahrnovala platformy bézné pouzivané v Ceské republice, jako
je Facebook, Instagram, YouTube a LinkedIn.

Analyza byla vedena s cilem odhalit zakladni charakteristiky KKO v kraji na zadkladé nékolika
hlavnich proménnych: regiondlni ptislusnost, jejich velikost podle poctu zaméstnanc(, oblast
¢innosti, klasifikace podle NACE kdéd( (na Urovni dvou aZ péti Cislic) a nakonec i agregovanych
financnich udajd. v dubnu 2025 obdrzel odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
Kralovéhradeckého kraje agregované finanéni Udaje od CSU, které nasledné zpracoval
a vytvoril relevantni vizualizace. Pro zpracovani a vizualizaci vesSkerych dat byly vyuzity nastroje
MS Excel a MS Power BI.

Vysledkem této faze je detailni databaze subjektl kulturnich a kreativnich odvétvi, ktera tvofri
zaklad pro dalsi faze mapovani, kvalitativni vyzkum i ndvrhy konkrétnich podplrnych opatreni
v ramci krajské politiky.

3.1.2. Vyzkum

Z regionalniho hlediska se nejvétsi koncentrace kreativcl nachazi v okresech Hradec Kralové,
Ji¢in a Nachod, které spolecné tvofi témér tfi ctvrtiny vSech zaznam(. Na drovni obci
s rozsirenou pUlsobnosti je zastoupeni stejné — nejvice kreativcl puasobi v Hradci Kralové,
nasleduji Ji¢in a Nachod. Tyto oblasti tak predstavuiji klicova centra KKO v kraji.
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Obrézek 3 - rozdéleni podle okresu
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Obrazek 4 - rozdéleni podle ORP
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Vyzkum zaroven odhalil, Ze naprosta vétsSina organizaci, konkrétné vice nez 80 %, funguje bez
zaméstnancl. Pouze mala ¢ast subjektll ma vice neZz deset pracovnikd, pficemzZ organizace
s vice nezZ padesati zaméstnanci jsou v regionu zcela vyjimecné. Tento fakt potvrzuje charakter
kulturnich a kreativnich odvétvi jako domény malych, flexibilnich subjekt(, ¢asto tvorenych
jednotlivci nebo malymi tymy.

Obréazek 5 - rozdéleni podle zaméstnancy a okres(
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® Bez zaméstnancl

Hradec Kralové Jiéin Nachod Rychnov nad Trutnov
Knéznou

Z hlediska zaméreni ¢innosti je nejvice zastoupeno umélecké femeslo, které tvofri pres 30 %
subjektl, dale se vyznamné prosazuje oblast architektury. Naproti tomu segmenty jako
gaming, mdda nebo televizni tvorba jsou v kraji prakticky zanedbatelné. Vyznamna je
i pfitomnost subjekti plsobicich v oblasti knih a tisku, vytvarného umeéni, reklamy nebo
uméleckého vzdélavani.

Obrazek 6 — rozdéleni podle oblasti KKO
33
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Klasifikace podle NACE kédu se s uvedenymi zavéry shoduje, nabizi vsak trochu jiny pohled
diky detailnéjSimu rozdéleni do jednotlivych odvétvi, jako je napfiklad vyroba nabytku nebo
provozovani kulturnich zafizeni. Nej¢astéji se vyskytuji kody 71 (architektonické a inZzenyrské
¢innosti; technické zkousky a analyzy), 74 (ostatni profesni, védecké atechnické cinnosti)
a 14 (vyroba odéva).

Obrazek 7 - rozdéleni podle 2mistnych NACE kédd (10 NACE kédu s nejvétsim zastoupenim)
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Obréazek 8 - rozdéleni podle 2mistnych NACE kédd
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Pri hlubsim pohledu do pétimistnych NACE kddl se ukazuje, Ze architektonické ¢innosti jsou
vramci NACE 71 zcela dominantni. Prekladatelské, tlumocnické, fotografické a ndvrharské
Cinnosti patfi k nejbéznéjsim cinnostem v rdmci NACE 74 a v oblasti vyroby odévl prevaZuje
obecnd vyroba odévl pod kédem NACE 14. Zde se projevuje skutecnost, Ze v mnoha pfipadech
nejsou v dostupnych datech dostateéné vyplnény 5mistné NACE kddy, aproto dochazi
k agregaci ¢innosti pod obecnéjsi 2mistné kédy, coz omezuje detailnéjsi rozliseni specifickych
remeslnych nebo kreativnich aktivit v rdmci tohoto, ale i dalSich odvétvi.

Obréazek 9 - rozdéleni podle 5mistnych NACE k6édd (10 NACE kédd s nejvétsim zastoupenim)

82
99 (5,09%)(4,22%)

100 (5,14%)
578 (29,73%) ® Architektonické ¢innosti

® Prekladatelské a tlumodnické &i...
® Cinnosti reklamnich agentur
®\/yroba odév(

@ Fotografickeé cinnosti

@ Rezani, tvarovani a koneénd ap...
® Maloohchod s pouzitym zbozi...
®\/yroba nabytku

@ Specializované navrharske cinn...
o Cinnosti ostatnich organizaci ...

118 (6,07%)

164
(8,44%)

0,
1875.62%) 220 (11,32%)

192 (9.88%) 204 (10,49%)

Obréazek 10 - rozdéleni podle 5mistnych NACE kédd

Architektonické éinnosti I 7:
Prekladatelské a tlumoénické éinnosti [ N NNGNGININININGNGNGEEEEEEEEEN ::°
Cinnosti reklamnich agentur NG -
Vyroba odévi I >
Fotografické cinnosti [ NG -
Rezani, tvarovéni a kone¢na tprava kamen( [N -
Maloobchad s pouzitym zboZim v prodejnach [ NN
Vyroba nabytku [ INNNENENEE o0
Specializované navrhaiské cinnosti [ NN ::
Cinnosti ostatnich organizaci sdruZujicich osoby za téelem prosazov... [ NN -
Kovani, lisovani, razeni, valcovani a protlacovani kov(; praskova meta... [ NN 7°
Umélecka tvorba [NNEG -
Podpdimé cinnosti pro scénicka umeéni [ NN ¢
Vyroba ostatnich svrchnich odév I <7
Vyroba klenotd a pribuznych vyrobkd [N ¢
Scénicka uméni [N
Vyroba odévl, kromé koZesinovyich vyrobkd [N 2
Porizovani zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti [N 3°
Umeélecké vzdélavani [N ¢
Provozovani kulturnich zafizeni [l 26
Vyroba ostatnich odévi a odévnich doplrik( [l 2
Ostatni zpracovatelsky pramysl j. n. [l 24
Vyroba ostatniho nabytku [l 2
Ostatni maloobchod s novym zbo#im ve specializovanych prodejnich [l 20
Cinnosti muze/ [l 1
Cinnosti knihoven a archivi [l 1
InZenyrské éinnosti a souvisejici technické poradenstvi [l 1
Vyroba her a hracek [l 1
\iyroba hudebnich nastroji [l 1
Viyroba ostatnich dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyr... [l
Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni [l 14
Cinnosti zpravodajskych tiskowych kanceléfi a agentur [l 13
Ostatni zpracovatelsky pramys| [l 13
Twareh, umélecké a zabavni éinnosti il 13

@ om om oD
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Obrézek 11 - rozdéleni podle NACE kédu 74

6 (1,17%)

99 (19,34%) 220 (42,97%)

® Prekladatelské a tlumodnicke &i...

® Fotografické ¢innosti

@ Specializované navrharské cinn...
Ostatni profesni, védecké a tec...

187 (36,52%)

Obrazek 12 - rozdéleni podle NACE kédu 74

4
7 (2,1%) (12%)

25 (7,51%)

®\/yroba odév(
®\/yroba ostatnich svrchnich odé...

42
(12,61%)

®Vyroba odévd, kromé kozesino...
®\/yroba ostatnich odévd a odév...
®\/yroba osobniho pradla
®\/yroba pracovnich odévi
®Vyroba kozesinovych vyrobkd
®\/yroba pletenych a hackovanyc...
®\/yroba ostatnich pletenych a h...
®\/yroba kozenych odévi
®\/yroba pletenych a hackovanyc...
®Vyroba spodniho pradla

47 (14,11%)

192 (57,66%)

3.1.3. Zavéry

Vysledky vyzkumu jednoznacné ukazuji, Ze oblast kulturnich a kreativnich odvétvi
v Kralovéhradeckém kraji je tvofena prevainé malymi a mikro subjekty, které ¢asto operuji bez
zaméstnancl. Tento model odpovida charakteru KKO jako oboru, kde hraje zasadni roli
individualita, flexibilita a schopnost propojit tradi¢ni dovednosti s inovacemi. Kralovéhradecky
kraj by se proto mél zamérit na tento obrovsky segment, ktery je sice naro¢ny na detailnéjsi
mapovani, ale tvofi dlleZitou slozku zastoupeni kulturnich a kreativnich odvétvi v jednotlivych
regionech.
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Pokud se zaméfime na regionalni rozloZeni, je evidentni, Ze zatimco okresy Hradec Kralové,
Ji¢in a Nachod predstavuji pfirozena centra kulturnich a kreativnich odvétvi v kraji, okresy
Rychnov nad KnéZnou a Trutnov vykazuji nizsi koncentraci aktivnich subjektd KKO. Pravé
v téchto okresech je proto klicové zaméfit se na identifikaci a podporu aktér(, rozvoj
infrastruktury, vzdélavacich pfilezitosti a vznik komunitnich platforem, které mohou kreativce
propojit a povzbudit jejich cinnost. Cilena regionalni podpora mlze pomoci odemknout
nevyuzity potencidl téchto uUzemi a pfispét krovnomérnéjSimu rozvoji KKO v celém
Kralovéhradeckém kraji.

Je ziejmé, Ze podpora KKO by méla byt vice systematicka a strategicka. Je potfeba vytvorit
stabilni rdmec, ktery zohledni rznorodost a specifika jednotlivych segment(, podpofi pfistup
k financim, vzdélavani, infrastrukture i k novym technologiim. Zaroven je klicové zviditelnit
¢innost subjektll KKO, napftiklad skrze kvalitni a konzistentni datové mapovani, verejné
databdze nebo mapy kreativcu.

Z dlouhodobého hlediska muze byt oblast KKO dllezitym prvkem konkurenceschopnosti
regionu — nejen jako sektor samotny, ale i jako partner pro prlimysl, cestovni ruch, vzdélavani
¢i socialni inovace. Je proto Zadouci, aby krajsky ptistup ke kulturnim a kreativnim odvétvim
reflektoval tuto roli a adekvatné ji podporoval.

3.2. Fokusni skupiny s kreativci a organizacemi

3.2.1. Metodologie

V  ramci projektu ,Aktualizace strategickych materidld voblasti podpory KKO
v Kralovéhradeckém kraji“ probéhl v obdobi od kvétna do listopadu 2024 vyzkum realizovany
formou fokusnich skupin. Vyzkum pfipravila a provedla Katedra sociologie Filozofické fakulty
Univerzity Hradec Kralové ve spolupraci s Kralovéhradeckym krajem vramci smlouvy
o horizontalni spolupraci. Fokusni skupiny vedli PhDr. Miroslav Joukl, Ph.D. a RNDr. Mgr. Lucie
Vitkova, Ph.D. a ve vétSiné pripad( se skupin Ucastnil i zastupce krajského odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu — Ing. Martin Karas, Mgr. Jakub Korda, Ph.D. a pozdéji
Bc. Filip Rocek.

Cilem tohoto kvalitativniho Setfeni bylo |épe porozumét potfebam a zkuSenostem aktéru
kulturnich a kreativnich odvétvi a ziskat pfimou zpétnou vazbu od kreativc(, ale izastupct
organizaci, které jim poskytuji nebo mohou poskytovat podporu. Vyzkum mél také ambici
odhalit silné aslabé stranky soucasného stavu a identifikovat ndstroje, které mohou vést
k efektivnimu rozvoji tohoto odvétvi na krajské drovni.

Fokusni skupiny byly zvoleny jako jedna z metod pravé pro svou schopnost zachytit Zivou
diskusi a kontextové nuance ndzorl a zkusenosti Ucastnik(l. Format mensich skupin se ukazal
jako mimoradné vhodny pro nase ucely — umoznil ucastnikim otevrené sdilet své zkusenosti,
hodnoty, motivace a prekazky, se kterymi se v praxi setkavaji. Vzdjemné interakce mezi
kreativci i s moderatory navic casto vedly kidentifikaci novych témat, kterda by
ve standardizovanych dotaznikovych Settenich zlstala skryta.

Celkem se uskuteénilo sedm fokusnich skupin. Prvni skupina, realizovand v kvétnu 2024, byla
urena pro zastupce organizaci (regionalnich rozvojovych agentur, kulturnich instituci,
krajskych odbor( a podplrnych center jako CIRI). Tato skupina zaroven napomohla finalizovat
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metodicky rdmec pro dalsi diskuse. Nasledovalo pét setkani s kreativci v jednotlivych okresnich
méstech kraje (Ji¢in, Rychnov nad Knéznou, Nachod, Trutnov a Hradec Krdlové). Na zavér
probéhla sedmd, finalni fokusni skupina opét v Hradci Kralové. Ta slouZila k doplnéni
chybéjicich perspektiv a zajisténi rovnovahy podle oblasti plsobnosti idemografickych
charakteristik ucastnikd.

Diky tomuto pfistupu vznikl bohaty a pestry soubor dat, ktery autenticky odrazi realné potreby
kulturniho a kreativniho sektoru v Kralovéhradeckém kraji a stava se tak pevnou zakladnou pro
formulaci doporuéeni a navrhovanych opatfeni v oblasti podpory KKO.

3.2.2. Vyzkum

Respondenti potvrdili, Ze kulturni a kreativni odvétvi pfinaseji regionu vysokou pridanou
hodnotu. UmoZiuji seberealizaci talentovanych lidi a podporuji inovace v riznych oborech,
¢imz prispivaji k tvorbé kvalitnich produktl i sluzeb. KKO také obohacuji verejny Zivot, jako je
setkavani obcanl a volnocasové vyziti, azvysuji atraktivitu regionu pro cestovni ruch.
s kulturnimi a kreativnimi odvétvimi maji spojeny vyrazny rastovy potenciadl avazbu
na regionalni tradice.

Organizace i kreativci uvedli celou fadu podplrnych opatteni, kterd jiz funguji. Napfiklad
kreativni vouchery, inkubacéni programy, soutéZe (konkrétné Creative Business Cup) nebo
zprostredkovani kontaktld formou sitovani. Dale se zminovaly aktivity pro zvyseni povédomi —
prehlidky amatérského i profesiondlniho uméni, vystavy, Dny otevienych ateliérl nebo
podcasty (napfiklad projekt Rozsvitme KHK s motiva¢nimi osobnostmi).

Vyznam kulturnich akci a vefejnych prezentaci je z hlediska kreativcd zdsadni. Dvanactileta
tradice DnUl otevienych ateliér(l je krdsnym prikladem, kdy kreativci oteviraji verejnosti své
ateliéry a predvadéji proces tvorby. Respondenti poukazovali na moznosti lepsi propagace
kreativcl pres stdvajici organizace, jako je divadlo Drak nebo Centrum umeéleckych aktivit.
Zvysit viditelnost KKO v médiich a turistickych privodcich by mélo pfrildkat vétsi zajem
verejnosti a posilit image kreativity v kraji.

Respondenti dale zduraznili nedostatek vhodnych prostor (kulturnich a kreativnich center,
klubq, dilen ¢i zkuseben), komplikace v ziskavani dlouhodobéjsich zdroji a bariéry ve formé
byrokratickych prekazek. Navrhli rozsiteni materidlné-technického zazemi pro kulturu
(napriklad filmové sttizny, ateliéry), systematic¢téjsi financovani misto jednorazovych grant(
a nutnost centrdlniho koordinatora ¢i partnera, ktery by mél prehled o jednotlivych dotacich
a mohl by poskytnout potfebnou podporu.

Respondenti si ceni nabidky specializovanych kurz( a workshopU. Pozitivné hodnotili napf. kurz
pro kulturni pracovniky (marketingovy trénink), ktery jim ,dal novy ndboj“ a rozvinul
manazerské dovednosti. Stejné tak kreativni koucink byl povazovan za pfinosny impuls pro
kariéru jednotlivcl. Mezi dalSi potfeby patfi pravidelnd Skoleni voblasti digitalniho
marketingu, vedeni projektl ¢i prezentacnich dovednosti, ale také propojovani kreativity
svyukou ve Skolach. Respondenti doporucuji rozsifit nabidku takovych kurz(, idedlné
v kombinaci s propojenim na praxi a budovani siti.

Mnozi kreativci zdGraznili vyznam navazovani na mistni kulturu a femesla. Zminovali, Ze jejich
¢innost je motivovana i potfebou uchovat femeslo a navazat na tradi¢ni rukodélnou tvorbu.
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Napriklad amatérské sbory a divadla v regionu maji UZasnou tradici, ktera podle nich stdle Zije
ado niZ zasahuji. To naznacuje pfilezitost vyuZzit folklor a historické femesiné postupy
v inovativni tvorbé KKO, napfiklad tradi¢ni motivy v modernim designu ¢i femeslech. Zaroven
pamatky a kulturni akce uchovavajici dédictvi mohou doplfiovat nabidku pro kreativce
i verejnost.

3.2.3. Zavéry

Kulturni a kreativni centra a prostory pro kreativce

Z vyzkumu vyplyva, Ze respondenti povazuji za velmi dlleZité prostory ktvorbé a rozvoj
platforem pro spolupraci a sitovani. Jako rfeseni se proto nabizi podpofit sdilené dilny v kraji
a kulturni a kreativni centra ve vétSich méstech. Tento ndstroj by mél plnit vice funkci
areagovat na opakované zminfované potreby ze strany aktér( v kulturnim a kreativnim
sektoru. v prvni fadé by mél umoznit vznik odpovidajici infrastruktury — sdilené ateliéry,
zkusebny, filmové sttizny, dilny ¢i dalsi specializované prostory, které v soucasnosti v mnoha
regionech chybi. v neposledni fadé by mohly prostory plnit vzdélavaci funkci a systematicky
nabizet kurzy zamérené na rozvoj manazerskych a podnikatelskych dovednosti ¢i lektorstvi.
Timto zplsobem by takové prostory napomahaly dlouhodobému rozvoji KKO v regionu,
podporovaly profesni rist jednotlivel i organizaci a pfispivaly k lepSimu propojeni kreativc(,
instituci a verejné spravy.

Inkubacni programy pro vznik spolkd a hubt

Respondenti volali po systematické podpore zacinajicich kreativc ve formé regionalniho
inkubatoru ¢i voucherovych program pro kreativce. Inkubator by mohl nabizet mentoring, ale
také pfristup k financim a kontaktiim. Soucasti mGze byt platforma spojujici zacinajici autory
s primyslovymi partnery Ci investory. Paralelné by méla krajska sprava usnadnit zakladani
spolkl a kreativnich hub( (napf. snizenim byrokracie pfi ziskavani prostoru ¢i grantt). Tyto
kroky vychazeji z potfeb respondentd, ktefi touZi po rychlejsim propojeni subjekti KKO, sdileni
zkuSenosti a prostorech vhodnych k jejich ¢innosti.

Podpora akci propagujicich KKO

Z vyzkumu vyplynulo, Ze pravidelné kulturni udalosti — od festivalll avystav az po Dny
otevienych ateliérll a Creative Business Cup — jsou kli¢ové pro popularizaci KKO. Zajem by byl
o dlouhodobé grantové schéma ¢i mistni fondy cilené na kulturni projekty s méné slozitym
administrovanim. Kraj by mél investovat do dostupnych vefejnych prostor atechnického
zdzemi pro poradani akci. Dllezité je také koordinovat kalendar akci a aktivné podporovat nové
vystavy Ci festivaly, aby se ndvstévnik(m dostavalo véasnych informaci. Systémové feseni muze
zahrnovat i partnerstvi s cestovnim ruchem, podpora kulturnich akci pak multiplikuje
atraktivitu kraje.

Atraktivni medidlni obraz kreativcti

Na zakladé vypovédi respondentl je Zadouci vénovat zvySené Usili PR. Zejména je treba aktivné
prezentovat praci mistnich tvircl a Uspésnych projektd v regionalnich médiich (noviny, radio,
internetové kanaly, katalogy). Kulturni instituce Ize koncentrovat jako centradly kreativity
a spole¢né propagovat. Vhodné jsou také tematické PR kampané a networkingové akce, které
zlepsi verejné povédomi o KKO (napfiklad propagace vystav ¢i videa o tvorbé na socidlnich
sitich). Tato doporuceni vychazeji ze zpétné vazby, Ze viditelnost kreativcll je dnes nizka
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a potrebuje koordinacni strategii. Jako forma propagace KKO zaznéla i podpora prehlidek
amatérského a profesionalniho umeéni, ale také vétsi zaméreni na gaming, kterému se
nedostava takové pozornosti jako ostatnim oblastem KKO.

Vzdélavani kreativci

Ze zkuSenosti respondentl je ziejmé, Ze dalSi rozvoj tvlrcl podporuje pravé vzdélavani.
Jednou z cest by mohlo byt navyseni nabidky kurz(i a workshopl zamérenych na ftizeni
projektd, marketing, technologie a lektorskou praxi. Kraj by mohl finanénim ptispévkem
podporovat Ucast na Skolenich, které podle kreativcl ,, davaji novy nadboj“ a posouvaji je
v kariére. Dale je vhodné zprostfedkovat spolupraci kreativcll se Skolami a umoZnit zkusenym
tvlrcm predndaset studentlm ci vést praxi. Takova propojeni podle ucastnik( posiluji obé
strany a udrZuji prenos znalosti. Kraj by mél také systematicky podporovat celoZivotni
vzdélavani v KKO, napfiklad formou pravidelnych konferenci ¢i sdileni osvédcéenych praxi.

Zachovani kulturniho dédictvi

Respondenti vidi kreativni odvétvi jako prostfedek k uchovani mistnich tradic. Jednim z fesSeni
by proto mohlo byt zapojeni pamatkovych a folklornich aktivit do rozvojovych program( KKO.
Konkrétné Ize podporovat projekty, které kombinuji tradi¢ni femesla s modernim designem.
Programy podpory by mély pokryvat iinovativni projekty z oblasti kulturniho dédictvi, ale
i kurzy obnovy femesel a osvétu pro mladé. Respondenti naznacili, Ze tradice amatérského
divadla ¢i sborového zpévu jsou silnou soucdsti lokalni identity. Témito kroky se zajisti, Ze
lokalni dédictvi bude atraktivnim podhoubim pro kulturni a kreativni sektory.

Koordinator

Ve fokusnich skupinach nékolikrat zaznéla potieba Ustfedniho koordindtora, na kterého by se
mohli kreativci obracet. Velmi castym problémem aktérd KKO byla nepfehlednost vsech
moznych programu a dotaci, které jsou navic nabizeny rdznymi institucemi (KHK, CIRI,
Czechlnvest atd.). Koordindtor by mél za ukol nasmérovat kreativce spravnym smérem
a nabidnout lepsi pfehled o nabidkach jednotlivych kulturnich instituci.

3.3. Hloubkové rozhovory s kreativnimi remesliniky

3.3.1. Metodologie

Kvalitativni vyzkum zaméreny na umélecka remesla v Kralovéhradeckém kraji byl realizovan
mezi fijnem 2024 a Unorem 2025. vramci smlouvy o horizontdlni spolupraci se vyzkumu
vénoval odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Kralovéhradeckého kraje,
konkrétné vedouci odboru Mgr. Katefina Churtajeva, za Filozofickou fakultu Univerzity Hradec
Kralové doc. PhDr. Marek Jakoubek, Ph.D. et Ph.D. a za Univerzitu Karlovu doc. Mgr. Lenka
Jakoubkova Budilova, Ph.D. Hlavni metodou sbéru dat byly hloubkové polostrukturované
rozhovory s 18 femesliniky z celého kraje, ktefi zastupovali rizné obory i geografické casti
regionu, od tradi¢niho kovarstvi pfes keramiku a textilni tvorbu az po design, tkalcovstvi Ci
vyrobu hudebnich nastroja. Cilem bylo postihnout diverzitu forem umeélecké tvorby
i riznorodé provozni a ekonomické podminky.

Rozhovory byly vedeny ptfimo v dilndch respondent(i, zaznamendny, prepsany a nasledné
analyzovany metodou otevieného kédovani. vramci vyzkumu probéhlo izucastnéné
pozorovani, dopliikova reserSe na socidlnich sitich a vefejnych databazich a terénni navstévy
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v mistech femeslné ¢innosti. Vyzkumny tym zohlednil také regionalni specifika s dlrazem na
oblasti mimo hlavni centra, jako jsou Rychnov nad KnéZznou nebo Trutnov, kde jsou kreativni
aktivity casto méné viditelné, ale zdroven zdsadni pro regiondlni kulturni ekosystém.
Vyzkumnici se snazili zaclenit vSechny regiony kraje az na uroven ORP.

Cilem kvalitativniho vyzkumu, realizovaného v rdmci mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi
v Krdlovéhradeckém kraji, bylo hlubsi porozuméni podminkam, ve kterych dnes pUsobi
jednotlivci a malé kolektivy vénujici se uméleckym femeslim a dalsim formam kreativni
Cinnosti. Vyzkum se zaméfil na femeslniky, ktefi svou cinnost vykonavaji bud' jako hlavni
vydélecné zaméstnani, vedlejsi pfijem, nebo jako intenzivni volnocasovou aktivitu s vefejnym
pfesahem. Zamérem bylo nejen zmapovat jejich soucasnou situaci, ale i identifikovat klicové
prekazky, které jim brani v rozvoji, a hledat moZnosti systémové podpory na Urovni kraje.

Jednim z hlavnich témat bylo zjisténi, jaké maji kreativci v kraji pracovni a provozni podminky.
Vyzkum zkoumal, jaké prostory maiji k dispozici pro svou cinnost, jaké jsou jejich technické
a materidlové zazemi, jakym zplisobem financuji své aktivity a jaké formy podpory povazuji
za potfebné ¢i Zadouci. vramci tohoto okruhu byly identifikovany i prekazky, se kterymi
se potykaji, od nedostatku prostoru a financi pres sloZitou byrokracii az po omezené moznosti
marketingu, sitovani ¢i spoluprace s vefejnou spravou.

Druhou oblasti zajmu bylo predavani tradice a znalosti. Vyzkum se ptal, jakym zpUsobem se
femesiné dovednosti vsoucasnosti preddvaji — zda pretrvavd mezigeneracni prenos
v rodinach, jakou roli hraji formalni vzdélavaci instituce jako stfedni Skoly a zakladni umélecké
Skoly, a do jaké miry je tradice uchovavana ¢i transformovana pomoci novych technologii,
digitalnich ndstroji a komunitnich aktivit. Zkoumdano bylo také, jak kreativci sami vnimaji
hodnotu tradice a jak ji propojuji s inovaci.

Treti tematicky okruh se zabyval vztahem femesinik(i k regionu. Cilem bylo zjistit, zda a jak se
jejich tvorba vaze ke konkrétnimu mistu — napfiklad prostfednictvim pouzivani lokdlnich
materidlQ, vazby na mistni historii ¢i kulturni dédictvi — a zda v regionu dochazi ke koncentraci
urCitych typld femesel. Vyzkum hledal zndmky tzv. ,klastrovani“, tedy geografické
soustfedénosti femeslné ¢innosti do urcitych oblasti kraje, at uz historicky danych, nebo nové
vznikajicich.

Celkové byl vyzkum navrzen tak, aby poskytl kraji konkrétni podklady pro tvorbu strategickych
a rozvojovych opatreni v oblasti uméleckych femesel zaloZzenych na redlnych potfebach tvircu.

vvvvvv

problémech i potencialu kreativniho femesiného prostredi v Kralovéhradeckém kraji.

3.3.2. Vyzkum

Z vyzkumu vyplynulo, Ze kreativni femesina cinnost je pro vétSinu respondentl hluboce
smysluplnou, avsak ¢asto ekonomicky i organizacné naro¢nou aktivitou. Osloveni respondenti
popisovali svou praci jako osobné napliujici, ale zaroven casové intenzivni a finanéné
nestabilni. VétSina znich nema trvaly pristup kverejné podpore a kreativni tvorba
nepredstavuje vidy jejich hlavni zdroj obzZivy.

Z hlediska formy pUsobeni byly identifikovany tti zakladni typy aktéri: profesiondlové, ktefi se
femeslem Zivi; poloprofesionalové, ktefi kombinuji tvlrci ¢innost s jinym zaméstnanim (¢asto
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ve Skolstvi nebo vzdélavani); a neprofesiondlni femesinici, pro které ma ¢innost osobni nebo
komunitni vyznam, i kdyZ z ni neplyne pfimy ekonomicky zisk.

Remeslnici rovné? €asto navazuji silné vazby na region. Vnimaji svou préci jako souéast kulturni
identity kraje, kterd presahuje ekonomicky rdmec. Nékteré oblasti, napf. Orlické hory,
Broumovsko nebo Podkrkonosi, se jevi jako mista s vétsi koncentraci kreativc(, coz mize byt
disledkem historické tradice i pfiznivého komunitniho prostredi. Respondenti casto
projevovali prani sdilet své zkuSenosti nebo nabirat zkuSenosti napfi¢ regiony, a dokonce
i mezindrodné, ale kapacitné Ci organiza¢né takové aktivity ¢asto nezvladaji realizovat. v tomto
kontextu se ukdzala jako dlleZitd potifeba organizovat networkingova setkani a tematické
festivaly nebo akce, kde by se mohli jednotlivi femeslnici potkdvat, vyménovat zkuSenosti
a navazovat spolupraci.

Velkym tématem se stdva otdzka prostoru — mnozi kreativci uvadéli, Ze by uvitali moznost
prondjmu ateliér i dilen od obce ¢i mésta za zvyhodnénych podminek, néktefi uz naopak
v takovych prostorach sidli. Rovnéz zaznivala potfeba vzniku kreativnich hub(i nebo sdilenych
dilen, které by fungovaly jako komunitni centra nejen pro praci, ale i pro vzdélavani, setkavani
a prezentaci tvorby verejnosti.

Za vyznamnou prekdzku povazuji kreativci byrokracii. Mnozi femeslnici vnimali statni kontrolni
mechanismy jako prehnané, ¢asto neadekvatné uplatiované bez znalosti specifik oboru.
Zminky padaly zejména v oblasti keramiky, kde se vyZaduje testovani vyrobkd na kontakt
s potravinami, coz je financné i logisticky naro¢né. Tato administrativa plsobi demotivacné
zejména na malé vyrobce.

Otdzka vzdélavani a predavani tradic ukazala, Ze formalni Skolstvi hraje v procesu uchovavani
remesel vyznamnou roli. Zaroven vSak mnoho dovednosti vznika a preddva se neformalné —
v rodinach, pres kurzy a workshopy, online platformy nebo prostfednictvim komunitniho
uceni. Pravé tyto formy jsou dnes nejcastéjSim zplsobem, jak se k femeslu dostdva mladsi
generace nebo zdjemci z fad Siroké verejnosti. Respondenti proto doporucuji vytvorit systém
podpory pro tyto aktivity. Zaroven navrhuji navazani uzsi spoluprace se zakladnimi uméleckymi
Skolami, stfednimi Skolami a centry volného ¢asu, pfipadné vytvoreni novych komunitnich
femeslnych center. To by mohlo vést k oZiveni nékterych ubyvajicich obori nebo vytvoreni
novych forem propojeni tradi¢niho Femesla s modernim designem.

Dalsim poznatkem vyzkumu je i zjisténi, Ze tradi¢ni jarmarky a prehlidky dnes jiz neplni roli
hlavniho prodejniho mista. Remesiné vyrobky vy3si kvality nachézeji své zakazniky pfedevsim
online — pres e-shopy, socialni sité nebo platformy typu Fler.cz. Rada respondenttl vyjadfila
potifebu ziskat podporu v oblasti online propagace, zejména pfi nastavovani SEO, praci
s nastrojem Google Analytics, tvorbé kvalitni fotografie produktu, zakladani recenznich

systému nebo vytvareni map kreativc(. Prodej je podle jejich slov ,,nejtézsi disciplinou” celého
procesu, pravé zde je zapotrebi odborné podpory a konzultaci.

Zaznivala i potfeba vytvoreni online katalogu nebo portéalu, ktery by soustredil informace
o uméleckych femeslnicich v kraji a zaroven fungoval jako prodejni i informaéni platforma.
Tento katalog by mohl byt napojen na regiondlni branding, ktery by podpofil jednotnou vizualni
identitu a dlvéru spotiebitell ve vyrobky z kraje. s tim souvisi i volani po systému certifikace
kvality, ktery by oznacoval regiondlni femeslné vyrobky zarucujici autenticitu a odbornost.
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3.3.3. Zavéry

Z provedeného vyzkumu vyplyva, Ze umélecka femesla v Kralovéhradeckém kraji predstavuji
dynamicky, avSak z hlediska podpory nedostatecné uchopeny segment kulturnich a kreativnich
odvétvi. Tato oblast je tvorfena prevainé jednotlivci a malymi tymy, ktefi Celi strukturdlnim
bariéram v pfistupu k prostorim, financim, trhu i odborné pomoci. Soucasné vsak vykazuji
vysoky potencial pro rozvoj regionalni ekonomiky, komunitni soudrZznosti i kulturni identity.
Aby tento potencial mohl byt plné vyuzit, je tfeba vytvofrit systémova opatreni, kterd budou
reflektovat konkrétni potieby téchto aktér(i a propoji je sverejnou spravou, Skolstvim,
cestovnim ruchem i digitalni ekonomikou.

Zasadni vyzvou zUstdva dostupnost prostord — je tfeba vytvofit podminky pro vznik a udrzeni
ateliér(, dilen a kreativnich hubi. Obce a kraj by mély aktivné vstupovat do tohoto procesu
prostiednictvim nabidky prostort za zvyhodnénych podminek nebo podporou iniciativ, které
vedou ke vzniku sdilenych dilen. Dale je nezbytné nastavit jednoduché a efektivni formy
podpory a snizit administrativni zatéz spojenou s zddostmi o podporu. Vedle toho je dllezité
posilit digitalni dovednosti femesinik( a nabidnout jim asistenci v oblasti marketingu, prodeje
a prace s daty, napfiklad formou vzdélavani, kurzi nebo expertniho poradenstvi.

Online platforma sdruzujici femeslniky by mohla slouzit jako zaklad pro propagaci regiondlni
produkce, podporu znacky ,femesiny region Kralovéhradecky kraj“ avytvoreni systému
certifikace kvality. Soucasti by mohla byt i mapa kreativc/femesinik(i, mohlo by se tak navazat
na vyzkum a pokracovat v aktualizaci databaze kreativcl/femeslinik(, véetné identifikace
novych aktérd a sledovani vyvoje v jednotlivych okresech a ORP. Do tohoto rdmce by mélo byt
zahrnuto i propojovani s kulturni a turistickou strategii kraje — skrze tematické stezky, expozice,
prezentace v krajskych institucich a podporu zazitkového turismu. Remesla by se tak stala
nejen kulturni, ale i ekonomickou soucasti regiondlniho rozvoje.

Velky vyznam ma také vzdélavani. Kraj by mél podporovat aktivity, které predavaji tradicni
dovednosti nové generaci — at uZ ve spolupraci se Skolami, nebo formou komunitnich
programd, dilen a workshopU. Vznik komunitnich center zamérenych na remesinou vyuku by
mohl propojit mistni know-how, potfeby obci isoucasné trendy v designu a udrzitelném
podnikani.

Dalsim faktorem, ktery femeslnici povaZzuji za zasadni, je sitovani a propojovani, napfiklad
prostiednictvim platformy, kterd by umoznovala sdileni kontakt(, zkuSenosti i spolupraci na
zakdzkach. Remeslnici dale vyzdvihuji pfinos tematickych spolki a cechl, které se stavaji
regiondlnimi centry konkrétnich femesel. Vznik takovych spolk( by tak podpofil regionalni
rozvoj z ekonomického i komunitniho hlediska. Zaznély i hlasy po podpore ucasti regiondlnich
tvlrcl na mezinarodnich projektech, vymeénnych pobytech nebo tvircich rezidencich, véetné
pomoci se spolufinancovanim ¢i logistikou.

Napfti¢ vyzkumem se rovnéz ukazalo, Ze sitovani, vyména zkusenosti a budovani vztahl mezi
remeslniky, institucemi, MAS, destinacnimi spolec¢nostmi a zahrani¢nimi partnery predstavuji
zasadni krok ke zvyseni stability a dlouhodobé udrzitelnosti tohoto odvétvi. Umélecka remesla
tak nejsou jen nositeli tradice, ale také hybatelem inovaci a jedineénym prvkem regionalni
identity, ktery si zaslouzZi cilenou, systematickou a dlouhodobou podporu.
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3.4. Vyzkum kulturniho chovani obyvatel Kralovéhradeckého kraje

3.4.1. Metodologie
Vyzkum byl navrien jako reprezentativni kvantitativni Setfeni zaméfené na zmapovani
kulturniho chovani, preferenci, motivaci, bariér a vztahu ke kulturnim a kreativnim odvétvim
mezi obyvateli Kralovéhradeckého kraje. Vyzkum navazuje na obdobné studie realizované
v Praze a Ostravé, coZ umozinuje nejen regiondlni srovnani, ale ivyuziti osvédcenych
metodickych pfistup(.

Sbér dat probihal kombinaci dvou metod: osobnich rozhovort formou CAPI (Computer Aided
Personal Interviewing), které byly realizovany prostfednictvim pfimého kontaktu
s respondentem, a online dotazovani metodou CAWI (Computer Assisted Web Interviewing),
kde respondenti vyplriovali elektronicky dotaznik v prostfedi zajistujicim validitu odpovédi.
Vybérovy soubor tvorilo celkem 1317 respondentl. z tohoto poctu bylo 530 rozhovoru
realizovano osobné a 787 prostfednictvim online panelu.

Dotaznikové Setfeni probihalo mezi 11. dnorem a 10. bfeznem 2025. Vzorek byl vyvazen tak,
aby odpovidal sociodemografické struktufe kraje, ato dle pohlavi, véku, vzdélani,
ekonomického postaveni, velikosti mista bydlisté a vzdalenosti od okresniho mésta. Primérna
délka vyplnéni dotazniku byla 23 minut. Tato metodologicka pfisnost zajistuje vysokou validitu
a relevanci vysledku pro strategické rozhodovani v oblasti kultury.

3.4.2. Vyzkum

Vyzkum potvrdil, Ze kulturni Zivot v Kralovéhradeckém kraji je Zivy, rozmanity, ale zaroven celi
vyzvam, které je nutné fesit cilenou strategii. Nejvyssi miru zdjmu obyvatelé kraje projevuji
o hudbu a film, pficemz hudba je preferovana napfi¢ vékovymi skupinami, zatimco zajem o film
se koncentruje zejména u mladSich obyvatel. Vyrazné rozdily se objevuji mezi jednotlivymi
sociodemografickymi skupinami — napfiklad Zeny se castéji zajimaji o divadlo, literaturu
avytvarné umeéni, zatimco muzi davaji prednost hudbé, filmu a akcim stechnologickym
presahem.
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Obrézek 13 -zdjem o kulturu

B Velmi se zajimam m Spiie se zajimam MW Spide se nezajimam W Vibec se nezajimam

Hudba
Film
Literatura
Divadlo 14 38 29 18
Vytvarmé uméni 9 26 37 29
Tanec |l 25 35 32
Alt. kultura | 14 28 54
Novy cirkus | 28 60

Kultura se do Zivota obyvatel promita nejen formou pasivni Ucasti, tedy ndvstévou koncertu,
divadel nebo vystav, ale také aktivnim zapojenim. Vice neZ tfetina respondentl se nékdy
podilela na organizaci kulturni akce a pfiblizné c¢tvrtina uvedla, Ze se soukromé vénuje
umeéleckeé Cinnosti. Tyto aktivity jsou vSak vyznamné ovlivnény vékem, vzdélanim a materidlnim
zabezpecenim. Nejaktivnéjsi jsou mladi lidé astudenti, zatimco seniofi se angaZzuji méné.
Zajimavosti je vysSi mira zkuSenosti s organizaci kulturnich akci v malych obcich.

Obréazek 14 — aktivni zapojeni do kultury

W Ano, v poslednich 12 mésicich W Ano, ale vice neZ pfed rokem m MNe

e volném Case jsem organizoval(a)
nebo pomahal(a) s organizaci vefejné ci
komunitni kulturni akce.

Aktivné jsem se v soukromfi vénoval(a)
umeélecké ¢innosti (napf. hie na hudebnfi
nastroj, literamnf, vytvarné filmové tvorbé,

).

Verejné Udinkuji na kulturnich akcich ve.
amatérskych (napf. v divadle, hudebnim
nebo tane¢nim souboru, pifednes
vlastnich basni atd.).

86
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Znalost konkrétnich kulturnich organizaci je ve znacné mirfe koncentrovand na instituce
v Hradci Kralové. NejznaméjSimi organizacemi jsou Klicperovo divadlo, Hvézddrna
a planetarium a méstska knihovna. Znalost a navstévnost kulturnich instituci pfitom stoupa se
vzdélanim, coZ ukazuje na vyznam kulturni gramotnosti jako klicového faktoru ucasti na
kulturnim déni.

Obrazek 15 - pfispévkové organizace a obecné prospésné spolecnosti KHK

B 7Znam a navitévuji pravidelné m Znam a navstivil(a) jsem alespof jednou B Znam, ale nenavitévuji m Neznam

'

Klicperovo divadlo, o.ps.
Hvézdama a planetarium v Hradci Kralowe R b s v A .
Méstska knihovna mého okresniho mésta ¥ 2 g
Muzeum wychodnich Cech v Hradci Kralové I s | .y A
Divadlo Drak a Mezinarodni institut fig. divadla B Q 4 2
Filharmonie Hradec Kralové, o.p.s. IR iy § - —
Archeopark Viestary, o.p.s. O ¥ ./
Studijni a védecka knihovna v Hradci Kralové I T - - .
Galerie moderniho uméni v Hradci Kralové
Hvézdamav Upici 46 22 40 |
Muzeum Nachodska W 20
Muzeum a galerie Orlickych hor v Rychnové n. K i S i
Galerie vytvamého uméni v Nachodé H 6
Muzeum hry v Jidiné IS S - —
Centrum uméleckych aktivit (difve Impuls HK) 3 g

|

Z hlediska dostupnosti kultury se ukazuje, Ze kulturni nabidka je obecné vnimana jako
dostatecnd, presto vsak existuji problémy, které brani plnohodnotné ucasti SirSich vrstev
obyvatel. ktém nejcastéji uvadénym patfi nevyhovujici ¢asova dostupnost akci, Unava,
nedostatek informaci, vyssi cena vstupného a Spatna dopravni dostupnost, zejména v mensich
obcich nebo lokalitdch vzdalenych od okresnich mést. Dal$im zjisténim je, Ze lidé jsou ochotni
pfiplatit si za kulturni akce podporujici udrzitelnost, ¢astéji jde vSak spiSe o jednotky procent

ze vstupenky.
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Obrazek 16 - vliv originality produktu na cenu

W Ano, a zvysl midj zdjem o produkt a ochotu si dany produkt zakoupit
® Ano, ale zvwii pouze maj zdjem o produkt

| MNe, nemd to viiv
23 35 42

022, M4 na Vage spotfebitelské rozhodovani viiv unikatni zpracovani produktu (oproti masové vyrabénym
produktim), tedy originalita dila? Vaichni respondenti, n=1317 [daje v %]

Ano, 1 0 vice nez 100 % z ceny H 5 m VEichni

Ano, i o vice neZ 50 % z ceny W ZvyEeny zijem a ochota

zakoupit

(4]
(=]
—
[E%)
M
=

Ano, i o vice nez 30 % z ceny

Ano, i o vice nez 20 % z ceny m 23
Ano, i o vice nez 10 % z ceny ‘
29
Me, nebyl(a) bych ochoten/ochotna si — 46
piplatit 11

Vyznamnym zjisténim vyzkumu je pretrvavajici zdjem o kulturni a kreativni odvétvi — tedy
oblasti jako jsou hudba, film, literatura, design, média nebo architektura. Mnozi respondenti
si uvédomuji hodnotu originalniho uméleckého vyjadreni a jsou ochotni si za kvalitni obsah
priplatit. Na druhé strané se objevuji obavy z technologického vyvoje, zejména v souvislosti
svyuzitim umélé inteligence v umélecké tvorbé. Mladsi generace jsou vSak ktémto
technologiim otevienéjsi a ochotnéjsi je prijimat jako soucast budouci kulturni krajiny.
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Obrézek 17 - vztah ke KKO

B 73jimam se a sam/sama se v tom angaZuji
B Zajimam se, ale sam/sama se v tom neangaZuji
W Nezajima mé

Televizni, filmova &1 video tvorba & 69 26
Radiova ¢i hudebni tvorba |5 59 36
Literatura a tisk &) 57 38

Architektura [l 50 46
Moda B 416 48
Design 46 49

.y LN
P
3]
|
]

Herni pramysl (gaming)

Reklama

[T%]
—
1]
-]
(o=

Z vyzkumu rovnéz vyplyva, Ze kulturni verejnost v kraji Ize rozdélit do péti zakladnich segmentl
podle intenzity uUcasti a kulturnich preferenci — od kulturné velmi aktivnich mladsich
vychutndvacl az po kulturné pasivni nenavstévujici. Tyto segmenty se vyrazné |lisi
v preferencich, o¢ekdvanich i bariérach. Krajska kulturni strategie by tedy méla reagovat na
tuto rlznorodost cilenymi nastroji a diferencovanymi pfistupy.

Dale jsme se zabyvali trendy v oblasti akceptovatelnych cen vstupného ze strany navstévnika,
s institucemi, jako jsou knihovny, kde je vstupné casto symbolické nebo dobrovolné. Mirné
vysSi ceny jsou povazovany za prijatelné u béznych kulturnich zafizeni (napf. komunitnich
center ¢i regiondlnich kulturnich dom(). Naopak nejvyssi ochota platit se vaze k prémiovym
kulturnim formam, jako je balet, ¢inoherni divadlo, koncerty vainé hudby ¢i velké hudebni
produkce, kde je vyssi cena vstupného obecné vnimana jako pfimérena kvalité a nakladnosti
produkce.
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Obrézek 18 — akceptovatelné ceny

B Mic, mélo by byt zdarma 1-100 KE B 101-350 KE

W 351-500 KE W 501 a vice KE ® Nevim / Nemam zajem

Akce v knihovné

Galerie, vystavy 42 52 24

Prednatky a prohlidky 39 61 27
Muzea, hvézdérny, & planetaria
Détska a rodinnd predstaveni
Historické pamatky
Kina
Tanecni kluby
Balet a moderni tanec
Divadio |

Koncerty vaZné hudby ] 28 14 g9 44

Koncerty populérni hudby ]

3.4.3. Zavéry

Zjisténi vyzkumu prindseji dulezité vychodisko pro dalsi smérovani kulturni strategie
Kralovéhradeckého kraje. Ukazuje se, ze kraj ma pestrou kulturni krajinu a pomérné vysokou
miru participace, ale soucasné Celi vyzvam v oblasti dostupnosti, informovanosti a vyvazenosti
nabidky napfi¢ regionem.

Zejména v mensich obcich a odlehlejsich ¢astech kraje hraje zasadni roli infrastruktura — jak
fyzicka, tak informacni. Je zde potreba posilovat dopravni obsluznost, zlepSovat prehlednost
a propagaci kulturni nabidky a podporovat komunitni kulturu, kterd ma potencidl zvysit aktivni
zapojeni ob¢an(. Zaroven je nutné podpotit digitdlni inkluzi, zejména u starsi populace, ktera
hare pristupuje k online informacim o kulturnim déni.

Vyzkum ukazuje, Ze existuje realny zajem o alternativni a soucasné formy kultury, coz je tfeba
zohlednit v dotacnich vyzvach a podpofe inovativnich format(. Rovnéz je vhodné podporit
vzdélavaci aktivity zamérené na kulturni gramotnost a aktivni Ucast obyvatel, naptiklad skrze
Skolni a volnocasové programy nebo podporu mladych tvlrca.

Z pohledu odboru kultury Kralovéhradeckého kraje predstavuje tento vyzkum klicovy nastroj
pro planovani strategickych opatreni. s jeho vysledky se bude i nadale systematicky pracovat
a vyuzivat segmentaci a geografické rozdily jako podklad pro cilena opatfeni. V planu je také
pravidelné obnovovat data v intervalu 2-3 let. Takto pojatd kulturni strategie mize pfispét
k tomu, aby kultura v Kralovéhradeckém kraji byla skute¢né dostupna, pestrd a kvalitni pro
vSechny jeho obyvatele.
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4.Implementace Strategie
4.1. Akcni plan

Akéni plan je nastroj, jehoZ prostfednictvim je naplfiovana Strategie v jednotlivych letech
s ohledem na dostupné finanéni prostfedky. Akéni plan je strukturovany dokument, ktery
zahrnuje seznam aktivit a projektd, jez budou v daném roce realizovadny, a provazuje je
s jednotlivymi oblastmi a cili Strategie.

4.2. Tvorba akéniho planu

Strategie je naplfiovdna predevsim prostfednictvim akéniho planu. Zakomponovani procesu
tvorby akéniho planu do pripravy rozpoctu kraje je jednim ze zakladnich principl strategického
fizeni. Vysledna podoba akéniho pldanu by méla korespondovat srozpoctem kraje. Oba
dokumenty by mély byt diskutovany a schvaleny zdrover.

Proces tvorby akéniho planu je dlouhodobym procesem s roc¢ni periodou. Tento akéni plan je

pfipravovan na probihajici rok a na 2 nasledujici roky. v ramci pfipravy ndvrhu rozpoctu pro
nasledujici rok bude vzdy zakladnim zdrojem pravé tento akcni plan.

Pti tvorbé akéniho planu se postupuje v nékolika krocich:

1. Sbér a projedndni podnétli — v procesu je vyuZito participativnich nastrojd, prostfednictvim
kterych se ziskdvaji podnéty jak od zaméstnanc( krajského Uradu a organizaci kraje tak i od Sirsi
verejnosti. v zavislosti na téchto podnétech se postup napliovani jednotlivych opatfeni
Strategie v akénim planu mGze upravit.

V rdmci tvorby tohoto akéniho planu byly zasadnimi zdroji aktivity popsané v analytické ¢asti
tohoto dokumentu.

2. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd — projedndni vramci Odboru kultury,
pamatkové péce a cestovniho ruchu a s relevantnimi partnery.

3. Schvaleni akéniho planu —Vybrané aktivity a projekty jsou zarazeny do akéniho planu
a predlozeny ke schvaleni radé Kralovéhradeckého kraje. Neschvalené projekty a aktivity
mohou byt zafazeny do zasobniku aktivit/projektd k jednotlivym opatfenim Strategie.

4.3. Vyhodnoceni akéniho planu

Efektivita akéniho planu pro naplfiovani Strategie je zajisStovana jeho pribéznym sledovanim,
predevsim pak provadénim kazdoroéniho vyhodnoceni akéniho planu za uplynulé obdobi.

Odpovédnost za plnéni akéniho planu
Jednotlivé aktivity jsou pridéleny odpovédnym osobam v rdmci odboru.
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5. Aktivity akéniho planu

5.1. Oblast 1 — Dostupna a inovativni kultura

2 , . " .. . . o . Termin Termin
Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni ... ..
zahdjeni | dokonceni
1.1. ZlepSovani podminek pro
,p . ,p ., P Podporovat rozvoj finalizace datovych
rozvoj kvalitnich vefejnych materialné technické sad
sluzeb kulturnich instituci 3 . ) 1 ) ., 2025 2027
Y., ., zakladny nezfizovanych nastavend dotacni
a zafizeni cestou sniZzovani s,
., instituci podpora
bariér
1.2. Vytvareni financnich Lo, .
. - . .o podané zadosti do
i nefinancnich nastrojl Pfipravit program externich zdroji NPO
Cil L Kvalitni, podpory kulturnich organizaci revitaIFi)zace kpnihgoven na IROP ! ,
Siroce pro posilovani jejich role kulturné komunitni 2 vytvofeny program 2025 2027
dostupna otevrenych lokdlnich centra fi»rlmalizaceydpatogv'ch
a dlouhodobé obcanskych, komunitnich <ad ¥
udrzitelna a kreativnich center
kulturni
infrastruktura p < P
L L. Na zakladé mapovani
1.3. Aktivni formovdni agendy . .
ver L, majetku kraje
vyuZiti majetku ve vlastnictvi . e , . , .
. ] .., identifikovat vhodny 3 realizovany projekt 2025 2027
kraje a role KKO v jeho oZiveni . o
8 majetek pro vyuziti
a rozvoji ,
aktéry KKO
Realizovat projekt
1.4. Priprava strategickych odpofené vpré:nci TTI zahajené, realizované
projektl pro aglomeraci podp o, 4 Jene, . 2025 2027
L, . Hradecko-pardubické projekty
Hradec Kralové — Pardubice
aglomerace
Zmapovat potreb
P P ) y. , finalizace datovych
a poptavku mladych lidi | 5 2025 2027
, , sad
po kulturni nabidce
Cil 2 Kulturné
bohata, 2.1. Zfizované organizace Zvy$ovat generaéni  stadi
motivovans vytvaFejici pileZitosti prostupnost tymti | 6 venikstazl 2025 2027
L, . . , L, marketingova znacka
a kreativni a podporujici iniciativu zFizovanych organizaci
mlada a realizace napadl mladych
generace lidi v oblasti kultury, KKO
obyvatel a komunitnich aktivit
regionu Posilovat pfipravenost
instituci na pfichod 7 pravidelné skoleni 2025 2027

digitdIni generace
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Termin Termin
Nazev cile Nazev opatieni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonéeni ... ..
zahdjeni | dokonceni
Pfipravit programy pro vznik program
nastupujici mladou 8 startup 2025 2027
generaci (startupy) marketingova znacka
2.2. Zapojovani mladych lidi
véetné mladych odbornikd do
spoluprace s etablovanymi Sledovat pocet akci
ot ; ; finalizace datovych
institucemi a projekty podpoFenych krajem 9 <ad y 2025 2027
zamérenych na mladé
lidi do 30 let
spolecné projekty
vznikajici spolupraci
obci, MAS, neziskovek,
Pfipravit platformu pro mistnich firem,
ribravit pratiormti p lokélnich kulturnich
sitovani obci a vyménu lidri
zku3enosti v oblasti 10 . L 2025 2027
L, pravidelna setkavani
kultury a komunitniho i . i
rozvoie zastupcl obci,
J kulturnich referentd,
lidrd a aktér, MAS,
neziskovek, mistnich
3.1. Podpora obci firem
v koncepc¢nim uchopeni - -
. o, hotovy sbornik pro
kultury jako strategického .. .
ail 3 nastroie ieiich rozvoie Pfipravit desatero pro obce,
o, 1€ Je) ) obce v oblasti rozvoje | 11 | finalizace datovych 2025 2027
Inovativni . .
2 bropoiuiici kultury sad, pravidelna
propofal setkavani
role kultury
v komunitach finalizace datovych
a obcich sad, proskoleni
Pfipravit pro obce zastupci obci, nastroje
ktuali 8 zdroj d KKO
aktualizované z rc?Je 12 na p? poru . 2025 2027
dat pro KKO, aby je v obcich, strategie
obce mohly vyuZzit obci, strategie
kreativni ekonomiky
kraje
nastroje podpory
. . L Podporit a rozvijet lokalnich lidra,
3.4. Podpofit a rozvijet lokalni L . .
N . lokalni lidry v mensich dotacni program
lidry v mensich 13 2025 2027

a problémovych regionech

a problémovych
regionech

cileny na lokalni lidry,
finalizace datovych
sad
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. . . Termin Termin
Nazev cile Nazev opatieni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni ... ..
zahdjeni | dokonceni
Vytvofit finanéni ndstroj
pro spolupraci na
spole¢nych projektech realizované projekt
PO Bchyeh proe 14 Zovane proleiy 1 5025 2027
Skol a kulturnich kreativniho vzdélavani
4.1. Nastaveni spoluprace instituci — podpora
kulturnich instituci zfizovanych | eativniho vzdélavani
Kralovéhradeckym krajem se
subjekty poskytujicimi
vzdélavani a subjekty Pfipravit systematickou
pasobicimi v socialni oblasti nabidku sdilenych databaze edukagnich
| SATENYVER | 1g ) 2025 2027
programu kulturnich programu
instituci
Pfipravit dotacéni
program pro zajisténi o ,
., . finalizace datovych
bezbariérovosti
e . 16 sad 2025 2027
, S v institucich zfizovanych .,
Cil 4 Silna . . dotacni program
a organizaéné a spoluzaloZenych
iyl s krajem
zajisténa role
kultury
a kreativity
v socialni 4.2. Zajisténi podminek pro
politice kulturu bez barier (fyzickych, | 7mapovani dostupnosti
¢ komunikaénich, psychickych oS v
a vSech ’ ’ pFispévkovych , .
ey 17 | Analyza dostupnosti 2025 2027
stupnich ekonomickych, ...) organizaci — audit y P
vzdélavaciho v Kralovéhradeckém kraji pristupnosti
systému
Stanoveni dostupného
minima ve zfizovanych Dokument — dostupné
12 Ve fZOVenYEn 1 18 m PR 1 2025 2027
pFispévkovych minimum
organizacich
Spolupracovat s obcemi
a s odborem socialnich kultura je soucasti
4.3. Pfiprava a uvedeni do véci na odstranovani 19 komunitnich plant 2025 2027
praxe Koncepce dostupnosti bariér v pristupu ke obci
kultury pro vSechny ve kulture
spoluprdaci s kulturnimi
organizacemi a subjekty Uzavfit memorandum
pUsobicimi v socidlni oblasti ov.spolecnvem lprl'StUF?l,‘ 20 memorandum 2025 2027
pfi odstranovani bariér
v kulture
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5.2. Oblast 2 — Sdilené kulturni dédictvi

; ; ; . L. . . . . Termin Termin
Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni L. ..
zahdjeni | dokonceni
Vytvofrit nastroje sdileni
a propagace dobré
praxe na urovni kraje
tak, aby posiloval L,
identifik\;f:)i vIastnl'IZL"J udéleni cen
. i 21 zverejnovani 2025 2027
s hodnotami, pomahaly o,
Yy . funkcni web
promenovat vnimani
ochrany kulturniho
dédictvi z omezeni na
prilezitost
5.1. Prezentace kulturniho
dédictvi, jeho ekonomického
cils pfinosu, usili kraje pro jeho
. zachovani a prikladd dobré
Dlouhodobé PP
. , praxe . . kompletni finalizace
udrzitelné Zmapovat majetek kraje datowch sad
kulturni z hlediska kulturné 22 ¥ | 2025 2027
e kompletni
dédictvi historickych hodnot . i
: evidence/databdaze
regionu
Vytvofit / podpofit
atraktivni a motivacni
platformy pro setkavani
a edukaci vlastnikd, aby pravidelné osobni
Y o .| 23 Lo, 2025 2027
dobre rozuméli kulturni setkavani
hodnoté
a ekonomickému
pfinosu
Pracovat s konceptem
ionalniho dadictvi, idelng bni
regllona ni 'o' édictvi | 24 pravide n,e ,oslo ni 2025 2027
které propojuje hmotné setkdvani
i nehmotné dédictvi
, P o finalizace datovych
5.2. Uchopeni a rozvijeni Zmapovat technické <ad
tématu moderni architektur amatky a zajistit jejich
moae SKEUTY | pamatiky a zajistitjejich |5 5 komplexni 2025 2027
v kraji, jejiho uchovani propagaci a vhodné . ,
N evidence/databaze
a prezentace a v€asné konverze web
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Termin Termin

Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni ., . .
zahdjeni | dokonceni

dokonéené mapovani
modulu 3 dle
metodiky mapovani
<lecka KKO
Zmapovat umelecka databaze tradicnich

remesla, iniciovat femesel a femesinikd
akademické prace 26 2025 2027

o o . finalizace datovych
a pfipravit nastroje na

. N o sad
podporu femesinik B Lo i
zadavané diplomové

prace, popf. odborné
studie vénujici se

5.3. Podpora zachovani
tradi¢nich femeslnych postupt
a jejich propojeni s praxi

ohrozenym femeslim
revitalizace kulturniho dédictvi

Zajistit atraktivni
prezentaci femesel pro

dnesni dobu cilenou na existujici atraktivni
déti a mladé lidi, prezentace (jednotlivé
pfipravit marketingova | 27 produkty 2025 2027
opatreni, ktera i komunikacni kanaly)
o femeslech umi mluvit femesel
jazykem atraktivnim pro
dnesek

finalizace datovych

Zmapovat statk sad
P y vznik indikativniho

tradi¢ni lidové kultury, | 28 . 2025 2027
seznamu ohroZenych

statkd TLK vc.
databaze

stav a vysi ohrozeni

5.4. Ochrana hodnot tradi¢ni
lidové kultury

Pfipravit zachovna
opatieni a vytvorit
po’dmlnky’ pro realvlza(lzl 29 dotacni program 2025 2027
zachovnych opatteni na podporu TLK
zapsanych
nematerialnich statkd

Zajistit, aby
pfipravovanym
zamérlm revitalizaci
kulturniho dédictvi 30 zpracované SHP 2025 2027

5.5. Pfipraveni ukazkovych v majetku kraje
revitalizaci kulturniho dédictvi | Predchazely stavebné
v majetku kraje historické prizkumy

Ptipravit kvalitni zamér

rekonstrukce kulturni

pamatky kapucinského
klastera v Opocné

revitalizace, nové
31 vyuziti kulturni 2025 2027
pamatky
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Termin Termin
Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonéeni ... ..
zahdjeni | dokonceni
Zajistit na regionalni
5.6. Spoluprace se statem na urovni spoluprdci se
FZéenFl’) udrzitelnosti stétempza l]réelem finalizace datovych
. s ) , 3 32 sad 2025 2027
nejvyznamnéjsiho kulturniho mapovani hmotného
e . . Y konference
dédictvi v kraji kulturniho dédictvi
a posileni jeho vyznamu
V rdmci hodnoceni
dotacnich program definovana kritéria
zohlednovat 33 ) 2025 2027
. - hodnoceni
environmentalni
udrzitelnost projekt(
5.7. Podpora environmentalni
udrZitelnosti v oblasti kultury
Podporovat platformy
pro udrZitelnost Konkrétni spoluprace
o o 34 . 2025 2027
a sdileni zdroju s platformami
v kulture
proces nebude
ukonceny v pribéhu
AP
Podporovat digitalizaci
kulturniho dédictvi o
(véetné knih) a jeho 35 | probiha digitalizace 2025 2027
cll 6 Punkent zpﬁstupnénl’veFernosti muzejnich sbirek,
sprava, L, : . o
ch)>dern|' 6.1. Systematicka podpora knihovnich fondu
) digitalizace kulturniho dédictvi a pamatkovych
evidence ) , , - - objektd
o a jeho navazného zpfistupnéni )
a digitalizace .. .
kulturniho verejnosti finalizace datovych
v . , sad
dédictvi Dokon¢it mapovani . o
| funkéni sdilené
kulturnich i
36 databaze, 2025 2027

objekti/hodnot, které
chceme chranit

vyhodnoceni dat
(z nich vyplyvajici
prezentace)
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tzv. otevienych
depozitara

pokud se toto feseni
ukaze je vhodna cesta

. . . Termin Termin
Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni ... ..
zahdjeni | dokonceni
moderni depozitaf
6.2. Zajistovani kvalitniho Zajistit kvalitni s dostatecnou
moderniho systému uloZeni podminky pro uloZeni | 37 | kapacitou pro uloZeni | 2025 2027
a péce o sbirky a péci o shirky sbirek vSech PO
ztizovanych KHK
Zajistit udrZitelnost P v .
L, . ) moderni evidenc¢ni
muzejnich a knihovnich systém podporujici
elektronickych
e ) evidengnich s Ztémﬁ 38 | evropské standardy, 2025 2027
6.3. ZaJISt'OVE!nI udr2|te.lnlost| i kra'SKé\;i o finanéné dostupny
elektronického muzejniho 'J 8 viem uzivateltm
shirkového systému knihovny
a knihovniho systému vcéetné
krajské digitalni knihovny
a jejich dlozist s akcentem
na trvalou udrzitelnost .
o Udrzovat krok s trendy
uchovavanych dat blasti dieitali derni certifik i
v oblasti digitalizace moderni certifikované
& 39 e 2025 2027
s akcentem na trvalou ulozisté dat
udrzitelnost dat
Aktivné zapojovat do
vyuzivani spolecné podany
digitalizovaného 40 projekt nebo 2025 2027
kulturniho dédictvi realizovana aktivita
univerzity
Cil'7 o o
Pistupné Zajistit kvalitni hotové on-line
o 7.1. Institucionalni zastiténi | prezentace sbirkovych | 41 2025 2027
a siroce Y - y .. ] prezentace
wusitelng komeréniho i nekomeréniho predmétd on-line
y ) vyuziti digitalizovaného
kulturni . T
o, kulturniho dédictvi Sirokou
dédictvi pro Y . , , ,
., . verejnosti, aktéry kulturnich
dalsi rozvoj . v,
a kreativnich odvétvi
kultury ,
. a cestovniho ruchu
a ekonomiky Podpofit Fedeni uloZeni vyhodnocené
regionu sbirkovych pfedméta, fungovani otevienych
mimo jiné formou 42 depozitarl v GK, 2025 2027
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Termin

Termin

Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt C. Zpusob ukonéeni L. . . .
zahdjeni | dokonceni
Pfipravovat aktivné
spolecné produkty
vyuzivajici kulturniho | 43 spole¢né produkty 2025 2027
dédictvi s cestovnim
ruchem
Geodatabdze
i 4 kulturniho
7.2. Podpora vzniku nc?vta Vyuit geodatabézi pro - oirodnihe dadictyi
naplné a obsahu pro zivé prezentaci kulturniho | 44 E) L 2025 2027
a ekonomicky vyuZivané dédictvi pristupné verejnosti
kulturni dédictvi finalizace datovych
sad
Smérovat digitalizované :
S v s evaluace novych
kulturni dédictvi k open | 45 , 5 2025 2027
. vystup(
datiim
7.3. Propojovani
o , , .. - nastavena podpora
digitalizovaného kulturniho Podporit startupy v péci . .
C . PR 46 startup( v oblasti 2025 2027
dédictvi s inovacnimi a SMART o kulturni dédictvi , Lo,
. . kulturniho dédictvi
projekty kraje
Pripravit zamér projektu . .
- realizace projektu
prezentujiciho .
. o , Craftlandie —
umélecko-primyslova | 47 ., 2025 2027
. , vytvoreni centra pro
femesla modernim .
. tradic¢ni fremesla
zpusobem.
7.4. Propojeni tradicnich
rer?eslnych po,stupu >¢ reSerse v oblasti
soucasnhou praxi a trendy . y ,
. . 3 . inovace fremesinych
v oblasti udrziteIného designu X
. . postupt
a architektury Nastavit podporu
umélecko-pramyslovym | 48 2025 2027
. p ysiovy finalizace datovych
femeslim v KHK
sad
nastaveny systém
podpory femesel
Zajistit podporu
a pfipravovat cilené
7.5. Vyuziti hodnot tradicni F;ogukt racuiici
lidové kultury pro rozvoj mistni P v P ) 49 hotové produkty 2025 2027

ekonomiky

s tradi¢nimi femesly
a nehmotnym
dédictvim
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5.3. Oblast 3 — Dynamicka kulturni a kreativni odvétvi

Nazev cile

Nazev opatreni

Aktivita/Projekt

[l

Zpusob ukonceni

Termin
zahajeni

Termin
dokonceni

Cil 8
Flexibilni,
spolupracujici
, provozné
a financné
stabilni
kulturni
organizace
zfizované
a spoluzaloze
né krajem

8.1. Rozvijeni marketingu
kulturnich organizaci smérem
k laické i odborné verejnosti,

systematicka prace s publikem

ZvySovat kvalitu
propagacnich materiald
kulturnich instituci ve
spoluprdci s kreativnimi
profesionaly

50

vyhodnoceni
a pravidelnd podpora
formou kreativnich
voucherd, zajisténé
vzdélavani v oblasti
marketingu

2025

2027

Posilovat kapacity na
edukaci a praci se
Skolami

51

realizace projektd ve
vzdélavani

2025

2027

8.2. Podpora strategickych
kapacit a know-how pro
sledovéni trendl v oboru i
v oblasti rozvoje managementu
organizaci

Posilovat metodickou
roli krajskych kulturnich
organizaci v regionu

52

ztizeni metodickych
center a jejich
technické a materidlni
zakladny — vybaveni

2025

2027

Rozvijet centralni
materidlné-technické
vybaveni zfizovanych
nebo spoluzalozenych

organizaci

53

realizované projekty

2025

2027

8.3. Podpora krajskych
organizaci v mezioborové,
nadregionalni a mezinarodni
spolupraci

Podpora PO a OPS

v mezinarodnich

a nadregionalnich
projektech a spolupraci

54

realizace projektd;
vytvorena partnerstvi,
memoranda
o spolupraci apod.

2025

2027

8.4. Zajisténi institucionalni

podpory védecko-vyzkumné

¢innosti organizaci ze strany
zfizovatele

Zajistit statut védecko-
vyzkumné organizace
i pro dalsi PO

55

rozsifeni védecko-
vyzkumnych instituci
mezi PO, zapis
vysledkd do RIV,
realizace grantl ve
védecko-vyzkumné
oblasti

2025

2027
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Termin

Termin

Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonéeni ... ..
zahdjeni | dokonceni
Vytvofit nastroje
Y . ) stabilni fungujici
podpory védecko- svstém podoor
vzkumné &innosti PO | 56 | YoM POAROY 5605 2027
vy e v vy védecko-vyzkumné
8.5. Zajisténi institucionalni vcetné financ¢niho .. . X .
M , , cviw cinnosti na urovni KHK
podpory védecko-vyzkumné zajisténi
¢innosti organizaci ze strany
- zapojeni kultury do
rizovatele Nastavit spolupréce inF;vJaénl' stratey ie
s oblasti védy, vyzkumu | 57 _ 8 2025 2027
. , kraje, do procesu
a inovaci KHK .
implementace, RIS3
Profilovat a rozvijet web . 3 .
. 58 | realizovany profi web 2025 2027
Prokreativitu.cz
zpracovany interni
Organizovat pravidelna akéni plan pro
osobni setkavani aktéru setkavani
vy X 59 ) ., 2025 2027
kultury napftic¢ CR osobni setkavani
s priklady dobré praxe aktérud kultury napfi¢
CR
Podpofit vymény realizované staze
e v kul ich S
. a.stazle vV Ku tu.rnlc ’ 60 a stlnf)v?nl v ramci 2025 2027
institucich a mezi aktéry krajefinalizace
kultury navzajem datovych sad
Cil9 Dukladnéji pecovat . . .
L . , , min. kazdoro¢ni
Propojena 9.1. Podpora rozvoje o vyznamné akce se 61 setkani 2025 2027
a Zivé regionalnich partnerstvi a siti zastitou Rady KHK
spolupracujici | aktérd kulturnich a kreativnich
sit kulturnich odvétvi a mezioborovych mame kreativni
a kreativnich partnerstvi Podpofit lzké propojeni produkty CR opirajici
Arf] kulturnich akci a aktérd se o fundovanou
aktérd » 62 o 2025 2027
kultury s potencidlem znalost historicko-
cestovniho ruchu kulturniho kontextu
KHK
Vytvaret ndstroje pro
sitovani a spolupraci . L,
o , pravidelna rocni
aktérd kulturnich 63 2025 2027

a kreativnich odvétvi
s komercni sférou

setkani
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Termin

Termin

Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonéeni ... ..
zahdjeni | dokonceni
aktualizace dotacniho
rogramu mobilit
Podporovat mobilitu prog
aktérd v ramci kraje, CR | 64 . 2025 2027
o projekty na podporu
a do zahranici o i
mobility kulturnich
aktérd
9.2. Posilovani meziregionalni
a mezioborové mobility aktérd | Rozvijet a pokracovat aktualizovany dotacni
a vytvareni mezindrodnich v dotacnim programu | 65 program pro 2025 2027
partnerstvi rezidenci rezidencni pobyty
Podpora .
o - realizace
predfinancovani L,
. o i nadregionalnich
a kofinancovani velkych | 66 o, i 2025 2027
o i a mezinarodnich
projektd, které Lo
. o projektd
presahuji region
Vybudovat Regionalni
partnerstvi pro rozvoj .
i L, stabilni ¢innost
kulturnich a kreativnich artnerstvi/klastru
I odvétvi mezi vefejnym, | 67 | o oo /K8S 2025 2027
Cil 10 U¢innd . , bézi spole¢né
s L . neziskovym, byznysem . i .
institucionaln 10.1. Posilovani kapacit o realizované projekty
, e a akademickym
i podpora a spoluprace instituci t
rem
kulturnich v kulturnich a kreativnich sektore
a kreativnich odvétvich
Syl Posilovat kapacity uradu
odvery! KHK a jeho fozvoy'ov'ch dobra znalost KKO
JENOTOZVOJOVYER | oo a zajem je dal 2025 2027
organizaci pro dalsi . .
. . a samostatné rozvijet
rozvoj KKO v regionu
Cil 11 Bohaté Podporovat budovani
zdroje . . kapacit aktérd v oblasti vybudovany
. 11.1. Podpora rozvoje kapacit . w4 .
a kapacity i . i fundraisingu komunikacni nastroj,
a znalosti aktéra kulturnich ., 3
pro podporu o, v, z verejného 69 | ktery bude poskytovat | 2025 2027
B a kreativnich odvétvi . , . .. . .
kulturnich . i i soukromého sektoru — pravidelny informacni
L, v potfebnych dovednostech " . , .
a kreativnich pfipravit kompletni servis.
odvétvi informacni servis
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Nazev cile

Nazev opatreni

Aktivita/Projekt ¢.

podporu vyuZiti volnych

Vytvofit nastroj na

prostor v majetku obci

) 70
nebo v soukromém
vlastnictvi pro potieby
kreativni tvorby

Vytvofit inkubaéni
nastroj s cilem

k vytvoreni kreativniho
spolku, klastru nebo
aliance

motivovat mistni lidry
71

Podporovat vzdélavani
v oblasti marketingu,
fizeni strategického

v oblasti KKO pro
nezfizované organizace,
uvnitf kraje i pro obce
(M&U) a kreativce

rozvoje, ale i know-how
! 72

Ptipravit konani
mezinarodnich soutézi
v oblasti kreativnich
pramysli v regionu

11.2. Zajistovani rozvoje

financnich zdrojl pro aktéry

kulturnich a kreativnich
odvétvi

Pfipravit a realizovat
kreativni vouchery

v potiebnych oblastech
a zamérenich jako
platformu pro rozvoj
vztah( mezi kreativci
a inovacnim byznysem
v kraji

74

. . . Termin Termin
Zpusob ukonceni ... ..
zahdjeni | dokonceni
realizované projekty
vyuziti opusténych 2025 2027
budov/prostor
vznik alianci/klastrd 2025 2027
strategie
vzdélavani/konkrétni 2025 2027
vzdélavaci program
realizovana soutéz 2025 2027
vypsanawyzva - 5555 2027
kreativnich vouchert
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Termin

Termin

Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonéeni ... ..
zahdjeni | dokonceni
Dopracovat a uvést
v Zivot |nd|kat(3rov10Lf 75| fmallzo,vana 2025 2027
soustavu naplnovani indikatorova soustava
Strategie
zmapovany sektor
KKO v KHK
nastaveny proces
sledovdni financovani
kultury
Cil 12 Funkeni nastaveny sbér dat
datova e . Zlep$ovat dostupnost 0 navstévnosti
zakladna pro 12.1. Zajlst?nl datové z’aklacvinyl dat o kultufe v regionu 76 instituci 2025 2027
vyhodnocova | Pro kulturni a kreativni odvétvi nastaveni procesu
ni stavu sledovani
kulturnich spokojenosti
a kreativnich navitsvnike
odveétvi finalizace datovych
v regionu sad
jako baze pro
daty Mapovat kulturni finalizace datovych
podlozené infrastrukturu v kraji sad
rozhodovani a prostorova data 77 zvefejnéni na 2025 2027
poskytovat k dalSimu datovém portdlu KHK
vyuZiti obcim i aktérdim av UAP
mame kreativni
12.2. Vytvareni odbornych vystupy, které vtipné
partnerstvi pro sbér Aktivné plsobit a zabavné
a vyhodnocovani dat v oblasti advokacie 78 | argumentuji dopady 2025 2027
o kulturnich a kreativnich kultury kultury
odvétvich finalizace datovych
sad
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5.4. Oblast 4 — Kreativni identita kraje

2 q . ., . . . . o . Termin Termin
Nazev cile Nazev opatreni Aktivita/Projekt c. Zpusob ukonceni L. ..
zahdjeni | dokonceni
13.1. Zapojovani kraje do _ , X
. ,p J , _J . Kraj ma svou konkrétni nabidka pro CC, silné
mezinarodnich projekt( , . . .
o . . nabidku pro prezentaci téma v kulture i v CR,
vytvarejicich znacku kraje 79 . . 2025 2027
. ] kultury, KKO a KD projekty jsou
v oblasti kultury a kulturniho Y, . 3
dédictyi v zahranici spolufinancované
vybér silného tématu
a nastaveni jeho
rezentace,
Prezentovat KHK pres P i .,
. o . zpracované pro dalsi
jedno silné téma (napfr. ouSivani a olan na
Cil13 textil nebo femesla, |80 | P naplanna o ogs 2027
Atraktivni 13.2. Identifikace silnych tradiéni lidova kultura 5 let dopfedu (kazdy
a vyprofilovan3 kulturnich a kreativnich apod.) rok tematizovany
kulturni odvétvi a témat, zajisténi privodce, zapojeni
a kreativni | jejich vyuZiti pro znacku kraje influencerd, zalozka
identita kraje v HK region apod.)
funkéni webové
Profilovat kraj jako stranky a hotovd
»ukazkovy” v podpore | 81 .y i 2025 2027
kultury v rémci CR marketingova verze
strategie
13.3. Posilovani spoluprace Kulturni a kreativni
s krajskym méstem, kampus v Hradci Kulturni a kreativni
vyraznym nositelem znacky | Kralové — projekt, ktery | 82 kampus v Hradci 2025 2027
kraje, a podpora jeho bude vidét na narodni Kralové
profilace v KKO urovni
Podporit vzdélavani
(diskusni porady,
vystavy, publikace aj.
14.1. Iniciace diskuse y r\c/) \f’eFe'nost i)
Cil 14 Kvalitni o kvalitni architektufe, p ) J - probéhly vzdélavaci
architektura urbanismu a vefejném arch?tiirj?esr:/ekra'i 83 | akce pro vefejnost a 2025 2027
averejna , prostoru v kraji , ti na hi tJ . skoly
prostranstvi, v navaznosti na historii
fyzické moderni architektury
prostredi Vv regionu
sledujici 14.2. Formovéni azend Ve spolupraci s obcemi
soucasne e 8 , Y a odbornymi o
trendy a vytvareni odbornych iHstitucemi motivovat metodika vizualniho
udrsitelného kapacit na dUrovni kraje pro odstrafovani smogu
rozvoje podporu kvalitniho rozvoje VizUAIniho Smogu a 84 snizeni vizualniho 2025 2027
fyzického prostredi — L g 3 smogu v obcich a
. . zlepsSovani estetické i
architektury, urbanismu . v kraji
L, kvality parteru ve
i vefejného prostoru . ,
méstech a obcich
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6. Financni zdroje a rozpocet

Realizace akéniho planu je vdzana na rozpoctové zdroje. Velkou vétSinu aktivit stavajiciho
akéniho pldnu tvofi aktivity tzv. mékkého charakteru, tj. neinvesti¢ni akce typu vzdélavani,
sitovani, setkavani. Na financovani téchto aktivit, které jsou v kompetenci odboru kultury je
vyClenéna pravidelna c¢astka ve vysi 600.000 KE. | pro plnéni téchto aktivit budou nicméné
vyhleddvana a domlouvéana partnerstvi na Uhradu ¢asti nakladd (pronajmy, poplatky za lektory
apod.).

Pokud jsou soucdsti naplfiovani akéniho planu aktivity investicniho charakteru, tyto se odviji
od funkénich schvalovacich mechanismi krajského urfadu — schvaleni zaméru, pfipravy
dokumentace, financovani. Na investicni akce jsou vyhleddvané externi finanéni zdroje
z ndrodnich, preshrani¢nich nebo mezindrodnich dotacnich vyzev. Samotna realizace
investi¢nich akci se realizuje v soucinnosti odboru investic, kultury a CIRI, realizuje se
z investiéni rozpoctové kapitoly.

Realizace aktivit, které maji vazbu na krajské dotacni programy, se odviji od moznosti a priorit
krajského dotacniho fondu. Pfiprava téchto aktivit se déje ve spolupraci odbori kultury
a regionalniho rozvoje. Dotacni programy a kritéria pro jejich hodnoceni jsou schvalovany
krajskymi orgdny a podléhaji platnym krajskym dotacnim pravidldm.

7. Monitoring a evaluace

Jednotlivé aktivity maji v rdmci odboru kultury pfidélenou zodpovédnou osobu, tzv. garanta,
ktery planuje a iniciuje potfebné kroky k priibéznému naplrovani aktivity, k naplfiovani aktivity
zve partnery, v kooperaci sekonomkou odboru planuje finanéni rdmec plnéni aktivity,
pfipadné sleduje moznosti ¢erpdni externich zdroji. Realizaci a prabézné naplriovani aktivity
garant zaznamenava do nastrojli ktomu urcenych (excelova tabulka s prfehledem aktivit,
pfipadné vhodné softwarové reseni). Za celkové vyhodnocovani akéniho planu je zodpovédny
manazer strategie. Vyhodnoceni probihda v pravidelnych roénich cyklech a podrobné
vyhodnoceni v ramci ttiletého cyklu platnosti akéniho planu. Naplfovani v ttiletém cyklu je
predstaveno v ramci fidicich mechanismu strategie na platformé kulturnich aktéra.

Pro méreni napliovani cili je sestavena soustava méritelnych indikatorl, které umoznuji
sledovat dil¢i progres a posun v napliovani cil strategie. Na sledovani indikator( jsou
zainteresovani garanti aktivit, v ramci odboru je ustanoven odborny pracovnik, ktery sleduje
indikatory jako celek, davd podnéty ke sbéru dat, data vyhodnocuje avybrana také ve
vhodném formatu predava k uverejnéni na webu krajskych otevienych dat.
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