Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Kralovéhradeckém kraji

Zaveérecna zprava z fokusnich skupin

N

Miroslav Joukl

Lucie Vitkova



Financovano 1. = o
o o Mo, (€
sk NextGenerationEU \ ' 7/

Mapovani kulturnich a kreativnich odvétvi v Kralovéhradeckém kraji
Zavérecna zprava z fokusnich skupin

Realizovdno vramci projektu ,Aktualizace strategickych materidld v oblasti podpory KKO

v Kralovéhradeckém kraji (€. j. MK 75969/2023 OUKKO)“

Miroslav Joukl, Lucie Vitkova
Katedra sociologie Filozofické fakulty Univerzity Hradec Kralové

Brezen 2025



Financovano 1. = o
o o Mo, (€
sk NextGenerationEU s \ ' 2/

OBSAH
UVOU ..ttt ettt a st et b s ae st et et et s s s et et et et s e e et ettt s s e et et et et s ar et et et et en s e et tesnas 3
Y 1=y oY o] Fo} =4 1T 6
SErUKEUIA r@SPONAENTU . ...eeuviiiiieeeiee ettt ettt e ete e et e et e e e ebeeeetbeeebeeesbaeesbeeeabeeesabeesbesesaseeenbeeeasaeesaresesns 8
LY A 1= | TSP TPR 12
Pohledem ZAStUPCU OFZANIZACH.......cccuieeciieeeiie et e et e e ctteeee e et e e ste e e teeesabeeetaeesateeeabeeessseessseeensseesnseeennees 12
Yo o] [=tel= o 1 & W L=l (37 [ o[ 12
N T o [l oY Te [oToT AV (@ SRS 14
Bariéry a vhodné NAStroje POAPOIY ..cccveeii ittt et see e e e e e s e sbe e e s e sabee e e e areeas 17
PONIEAEM KIEATIVEU ...eeeieieieiie ettt sttt et et esae e st e st e st e et e ebeesbeesbeesaeesatesntean 20
Yo Jo] [=tel= o 1 & W =L (17 [ o[ R 20
CESTA KE KKO ... ettt h e s et ettt e bt e s bt e sht e sab e e bt et e e bt e bt e sheesateeabe e beenheesaneea 23
Charakter ¢innostl, iIMPUISY @ OBTIZE ....ccuvveiiieee e e e s e e e 26
A (U 1=Ta o T n Iy o To Yo [oTo] o T SRR 34
- V7= VSR 45
o1 o] o1 PSP 52



o Financovano Y A 1
Evropskou unii >,- BILAI!\QI\?Dg:\I VY /C
BEE NextGenerationEU : \ IBhG "

UvoD

Pracovnici katedry sociologie Filozofické fakulty Univerzity Hradec Kralové dr. Miroslav Joukl, dr. Lucie
Vitkova se zapojili do ukolu mapovani kreativnich pramysli v Kralovéhradeckém  kraji
v ramci  projektu  ,Aktualizace  strategickych  materidll v  oblasti  podpory  KKO
v Kralovéhradeckém kraji (¢. j. MK 75969/2023 OUKKO)“ na zakladé smlouvy o horizontalni spolupraci
uzaviené mezi Kralovéhradeckym krajem a Univerzitou Hradec Kralové. Jednalo se o sociologické Setfeni,
které se realizovalo od ptiprav do odevzdani této vyzkumné zpravy v obdobi duben 2024 az brezen 2025.
Prijemcem vyzkumné zpravy je odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu Krajského uradu

Kralovéhradeckého kraje, s nimz resitelsky tym na ukolu participoval.

Ukolem bylo pfipravit a realizovat kvalitativni $etfeni zamé¥ené jak na osoby, které svou vydéle¢nou
¢innost realizuji v oblasti KKO (déle zkracené ,kreativci”), tak na zastupce organizaci, které jsou z hlediska
kulturné kreativnich odvétvi, predevsim jejich pfipadné podpory, relevantni (dale jen ,zastupci
organizaci“). V souvislosti s uzivanymi terminy pripominame, Ze cilovou populaci kreativcl tvofily osoby
jak z kulturnich odvétvi, kreativnich odvétvi, tak z kulturniho jadra. V tomto vyznamu uZivame v nasem

textu zkratku KKO.

Cilem bylo zjistit, jak se kreativci a zastupci organizaci vénuji cinnostem v ramci KKO a identifikovat, jakym
zpUsobem lIze kreativce v jejich Cinnostech podpofit a napomoci rozvoji KKO v Kralovéhradeckém kraji.

Vyzkumnymi otazkami se tak staly:

Jak zastupci organizaci a kreativci hodnoti spolec¢enskou relevanci KKO?
Jakou maiji zastupci organizaci a kreativci zkusenost v oblastech svého plsobeni (silné, slabé stranky)?

Které nastroje pomahaji nebo by mohly pomahat dalsi ¢innosti kreativcli?

Byla zvolena technika fokusnich skupin. V obdobi kvéten az listopad 2024 se uskutecnilo sedm fokusnich

skupin. Ve vyzkumné zpravé popisujeme zvolenou metodologii, podavame strukturu respondenti
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a na zakladé provedené analyzy dat okruhy dileZitych zjisténi. V zavéru se na zakladé stanoveného cile
a vyzkumnych otazek vénujeme zakladnim poznatkim a diskusi k nim. Soucasti zpravy jsou Pfilohy se

scénafri fokusnich skupin.

V Hradci Kralové dne 10. 3. 2025 PhDr. Miroslav Joukl, Ph.D.

RNDr. Mgr. Lucie Vitkova, Ph.D.
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Pouzivané zkratky a terminy

KKO — kulturné kreativni odvétvi

KKP — kulturné kreativni primysly

KK — kulturni a/nebo kreativni

FG — focus groups, ohniskova skupina

Zastupci organizaci — zastupci organizaci, které jsou z hlediska kulturné kreativnich odvétvi, predevsim
jejich pripadné podpory, relevantni

Kreativci — osoby, které svou vydélecnou ¢innost realizuji v oblasti KKO

KU KHK — Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje
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METODOLOGIE

Na zakladé spoleénych konzultaci s vedenim a dalSimi pracovniky odboru kultury, pamatkové péce
a cestovniho ruchu KU KHK a zarover studia podkladd byly stanoveny cile a vyzkumné otazky, které se staly
voditkem pro vybér vyzkumné populace a tematické upfesnéni vedeni fokusnich skupin. Scénar je soucasti

Prilohy. V obdobi kvéten az listopad 2024 bylo uskutecnéno 7 fokusnich skupin (tabelarni pfehled viz nize).

Ptehled realizovanych fokusnich skupin, jejich terminG a poctu Géastnikd

1. Hradec Kralové — organizace 06.05.2024, 7 ucastnikd
2. Jicin 04.06.2024, 6 ucastnikl
3. Rychnov n. Knéznou 25.06.2024, 2 ucastnici
4, Nachod 11.09.2024, 3 udastnici
5. Trutnov 18.09.2024, 4 Ucastnici
6. Hradec Kralové 20.09.2024, 6 ucastnikd
7. Hradec Kralové 22.11.2024, 5 ucastnikd

Prvni fokusni skupina se uskutecnila se zastupci organizaci (které jsou z hlediska kulturné kreativnich
odvétvi, predevsim jejich pripadné podpory, relevantni). Vystupy z této fokusni skupiny byly zaroven

vyuzity pro doladéni vyzkumnych cil(i a scéndard fokusnich skupin s kreativci.

Sest fokusnich skupin s kreativci se realizovalo v jednotlivych okresech Kralovéhradeckého kraje. Zdmérem
bylo priblizit se kreativecdm v misté jejich plsobeni. Zaroven bylo dlleZité zohlednit oblasti KKO, v nichz
kreativci pUsobi: kulturni odvétvi, kreativni odvétvi, kulturni jadro a dalsi kritéria. Vybér ucastnikl
jednotlivych fokusnich skupin véetné volby kritérii jejich vybéru, jejich osloveni a Zddosti o Ucast fidili a
s fesitelskym tymem konzultovali: do cervna 2024 Mgr. Jakub Korda a nasledné Bc. Filip Rocek. Tabulka
respondentl je uvedena v dalsi ¢asti textu. Bc. Filip Roc¢ek se nékolika fokusnich skupin zdc¢astnil a mohl
tak v zavéru reagovat na dotazy ucastnikd nebo upozornit na stavajici formy podpory (v tabulce ucastnik

neni zapocitan).
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Fokusni skupiny se konaly vidy v dopolednich hodinach, dvé v prostorach Filozofické fakulty Univerzity
Hradec Kralové (zde se konala také fokusni skupina se zastupci organizaci) a pét v okresnich méstech
v prostorach zajisténych tamnim méstskym aradem. Délka skupinového rozhovoru byla stanovena na 90
minut. Moderatorem diskusi byl vidy dr. Miroslav Joukl, po vécné (predevsim sledovani tematické linie,
vyznamnych momentl v diskusi, reakci jednotlivych ucastnikll), organizacni a technické strance mu

asistovala dr. Lucie Vitkova, ktera z kazdé diskuse potizovala odborny zapis.

Na zacatku diskuse byli jeji ucastnici seznameni s ramcovymi cili projektu, s cili fokusnich skupin
a predpokladanym pribéhem a pozadani o souhlas s nahravanim, ktery vsichni Ucastnici vidy a bez
vyjimky podali. Nahravky vSech sedmi diskusi a jejich doslovné prepisy jsou uloZzeny na ulozisti Univerzity
Hradec Krdlové a ptistupné povérené osobé zastupujici odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu

KU KHK.

Uéastnici fokusnich skupin nebyli vzhledem k moznostem projektu za G&ast nijak finanéné odménéni.
V pribéhu diskuse bylo nabizeno drobné obcerstveni. Ve vSech skupinach panovala pfijemna atmosféra
a diskuse nebyla ni¢im narusena. K pozitivnim efektiim c¢asto patfilo to, ze néktefi ucastnici, ktefi se

neznali, navazovali po skonceni diskuse kontakty pro moznou dalsi spolupraci.

Nahravky byly pfepsdny a staly se pfedmétem otevieného kédovani a souhrnné analyzy. Nasledovalo
vyhodnoceni dilezZitych zjisténi a jejich kriticka interpretace, spole¢né formulovani vysledk( a zavéra

v souladu se stanovenym cilem a vyzkumnymi otazkami.
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STRUKTURA RESPONDENTU

Specidlni fokusni skupinu tvofili zastupci organizaci, které se vénuji mj. podpore ¢i jsou jinak zapojené

v ramci KKO. Zucastnilo se 7 osob, nize uvadime jejich prehled.

Prehled ucastnik( FG 1 - organizace

Ondrej Zezulak Technologické centrum

Daniela Antropiusova CIRI

Renata Rihova CIRI

Martina Ceplovd CZ Invest

lvana Kudrnacova Odbor regionalniho rozvoje KU KHK

Martina Erbsova Centrum uméleckych aktivit

Martin Karas Odbor kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu KU KHK

V rdmci dalSich fokusnich skupin, které byly primarné zacilené na kreativce v jednotlivych okresech, se
zapojily také dvé zastupkyné, svym plsobenim blizké skupiné organizaci (jedna Gcéastnice jako pracovnice
méstského Ufadu, druhd jako méstem zfizované v kulturni oblasti pulsobici organizace). Z plivodné
domluvenych Gcastnik( se jich nakonec 40 % nedostavilo, néktefi se na posledni chvili z icasti omluvili.
Jednalo se napf. ozdstupce Mistnich akénich skupin, Magistratu mésta Hradce Kralové, Krajské

hospodarské komory a o kreativce pusobici v oblastech Umélecka femesla, Architektura, Knihy a tisk aj.

V Sesti fokusnich skupinach kreativc( bylo zapojeno celkem 26 osob. Z hlediska oblasti KKO bylo nasledujici

zastoupeni (néktefi kreativci plsobi ve vice oblastech):
Kreativni odvétvi 14 (Reklama, Design, Mdda)
Kulturni odvétvi 8 (Film a video, Gaming, Hudba)

Kulturni jddro 9 (Umélecka remesla, Vytvarné uméni, Scénické uméni)
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Prehled Ucastnikld FG 2 aZ 7 - kreativci
Matka s
Kulturni Kreativni Marketing / [Zaméstnavaji malymi
odvétvi odvétvi Kulturni jadro Produkt ci Zacinajici détmi

1 | JC | Filmavideo Reklama m ano

2 | JC [ Filmavideo Reklama m ano

3 | JC | Film avideo m ano

4 | IC Modda p ano
5 | JC Utad, organizace

6 | JC Reklama m ano
7 | RK Reklama m

8 | RK Utad, organizace

9 [ NA Umélecka remesla p ano
10 | NA Reklama m ano

11 | NA | Film a video p ano

12 | TU Reklama m ano
13 | TU Reklama m ano

14 | TU Reklama m ano
15 | TU Méda Mdda p ano

16 | HK Umélecka remesla p ano

17 | HK | Film a video Reklama m ano

18 | HK Gaming Design m

19 | HK Reklama m

20 | HK Umélecka femesla p ano

21 | HK Design m

Vytvarné uméni
a umélecka

22 | HK femesla p

23 | HK Umélecka remesla p

24 | HK Umélecka femesla p ano ano
25 | HK Gaming p ano

Vytvarné
26 | HK Hudba a scénické umeéni p
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Schéma oblasti KKO

KULTURNI
ODVETVI

KREATIVNI
ODVETVI

Literatura Archi-
a tisk tektura

Scénické Umélecké
umeéni vzdélavani

KULTURNI

Cinnost

knihoven Remesla

Film Vytvarné
avideo uméni

Z celkového poctu 33 osob ucastnicich se vSsech sedmi fokusnich skupin bylo 14 Zen. Dalsi mozna déleni
respondentd nabizeji ijind kritéria, kterd vyplynula z diskusi. V ramci fokusnich skupin s kreativci jsme
evidovali 5 zastupcul firem, které maji nékolik zaméstnancd, 7 osob, které sami sebe oznacili jako zacinajici

v oboru, a 6 matek s malymi détmi.
Jako dulezité se ukazalo

e jedna Cast kreativcd svou Cinnosti vytvari produkty a k jejich uplatnéni potfebuji doplrikové
marketing, zatimco druha ¢ast je primarné zamérena na marketing a jeho uplatnéni pro zadavatele
a zakazniky;

e néktefi Ucastnici se prevainé orientuji na produkci uzivanou v ramci lokality, regionu, néktefi
nejsou svou produkci takto lokdlné omezeni, pfitom je dullezité, zda se také snaZi proniknout na
zahranicni trhy;

o néktefi se plné vénuji ¢innostem v rdmci KKO, pro nékteré je jejich KKO ¢innost pro né dopliikovou;

10
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e jedni se spiSe charakterizovali tak, Ze plsobi v oblasti uméleckych aktivit nebo vzdélavani, jini

zd(iraznovali svou aktivitu spise jako vyrobni a podnikani.

Podle typu cCinnosti také zadleZelo na tom, zda a jak jsou vazani na mistni samospravu, jak spolupracuji

s dalSimi aktéry, zda se snaZi o agregaci zajmU a zda jejich plsobeni je zastfeSeno spolecnou organizaci.

Charakter Cinnosti a jejich produkci v rdmci KKO predstavime blize v dalSim textu, a to v ndvaznosti na
motivace, zkuSenosti, ocekavani, problémy, o kterych se v diskusich vyjadfili, a ve snaze poukazat na uzlové
momenty a jejich vypovidaci hodnotu. V textu neuvadime, kromé vyse uvedenych zastupcl organizaci,

jména.

11
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VYSLEDKY

POHLEDEM ZASTUPCU ORGANIZACI

SPOLECENSKA RELEVANCE

Na prvnim skupinovou diskusi realizovanou v rdmci této aktivity byli sezvani zastupci organizaci, které jsou
¢i by mohly byt poskytovateli ¢i zprostfedkovateli podpory pro subjekty zabyvajici se kulturné kreativni
¢innosti. V ramci diskuse se zastupci téchto organizaci jednak jednoznaéné deklarovali velky vyznam KKO
pro spolecnost a také, Ze se v rdmci jejich pracovniho plsobeni setkavaji pravé prevaziné s ocenovanim
jeho vyznamu.

Nékteri diskutujici pouzivaji v rdmci své pracovni agendy spiSe oznaceni KKP, tedy kulturné kreativni
pramysly. Jak konstatoval jeden diskutujici: ,KKO nebo KKP v minulosti se ty dva svéty trochu hddaly, ale
pak se prislo na to, Ze je to jedno.” Oznaceni KKP se pouziva predevsim tam, kde se jednd o agendy
navazané na aktivity Ministerstva pramyslu a obchodu CR, oznaceni KKO je vnimano jako obecnéjsi a spise
uzivano v ndvaznosti na resort , kultury”. Diskutujici vSak ¢asto mluvili o tom, Ze neni snadné rozliSovat
mezi ,komerénim®, ,vydéleénym“ ¢i ,prdmyslovym”“ na jedné strané a ,kulturnim (jadrem)”
a ,uméleckym” na druhé strané. ,My pfirozené komunikujeme vice s kulturnim jadrem, kde je méné
akcentovand ta vydélecnd sloZka, ale mame presah i do té komercnéjsi oblasti“. a uvédomuiji si, Ze jednou
z jejich roli je koordinace v rdmci KKO: ,,Umime komunikovat s tou uméleckou sloZkou... a snaZime se ji
propojovat s témi, ktefi umi a ktefi maji ndstroje ... k podpore byznysové sloZky.” Jeden diskutujici dodava,
Ze nejen neni snadné rozlisit mezi KKO a KKP, ale neni to ani spravné, protoze i ,,vyloZené kulturni pociny

(festivaly atd.) maji ekonomické efekty, proto neni tfeba odlisovat vydélecné od nevydélecného”.

Podpora KKO od jednotlivych v diskuzi zastoupenych organizaci prirozené cili do rGznych vysekd KKO

vevs

souvisejici s IT, webovou grafikou, video tvorbou, gamingem atd. a na druhé strané podpora mifici

na , kulturni jadro”.

12
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V rédmci svého profesniho plsobeni spojuji zastupci organizaci téma KKO prevainé s témito rovinami

spolecenské relevance:

Kreativita je zaklad nejen trzniho Uspéchu — kromé oblasti, u kterych se kreativita obecné ocekava
(napf. v designu, reklamé) a kreativni a kultivovany (kulturni) pfistup je zasadni pro komercni
Uspéch — kreativita se podili na Uspéchu v oblastech, které maji jind méritka nez trzni. , Kreativni
pristup a kreativni lidé jsou zajimavé a dileZité ve vsem, co firmy tvori, o cem premysli, co a jak
designuji ...nejen design produktu, grafika, webové strdnky, ale vibec celd architektura podnikdni
...kreativni systémové rfeseni, aplikace, pfistup k zakaznikovi, umisténi na trhu, budovadni znacky
(branding) ...je to velmi komplexni.”,,O designu pfemysli vsichni, ... o tom, jak plsobit navenek, ale
mnohé firmy si neuvédomuji, Ze jsou to vnitfni procesy ve firmdch, ,které je potfeba kreativné
rozvijet, ..mnohé firmy si neuvédomuji, Ze se vtom izoluji, omezuji.” KKO prostupuje vSemi
odvétvimi (viz dale RIS3 strategie oblast KKP) jako tzv. horizontéla. Originalita, invence zvysuje

ekonomickou vykonnost, zvySuje pfidanou hodnotu a trzni potencial.

Multiplikaéni efekt kulturnosti a hodnot, které prindsi uméni, se pak ve spoleénosti dale Siti. ,,Déld
nds chytrejsim, spolecnost i jedince.” Kreativni mysleni je pro budoucnost, ve které se ocekava
rozvoj robotizace a Al, klicovou kompetenci. Do budoucna se ocekava velka poptavka po lidech,
ktefi budou schopni uvaZovat kreativné, délat véci jinak, objevovat, ,umét si poradit”, a to je tifeba
podporovat uz na Skolach. Ke kreativnimu (chytrému) Zivotnimu pfistupu vede KK osvéta,

KK vzdélavani, ale spontanné i inspirace, ,,odstranéeni klapek”, ,natuknuti“, které pak lidé mohou

prenést dal.

KKO jako ukazatel kvality Zivota, napf. v ramci konceptu ,chytrého kraje“. Kreativita plsobi jako
benefit v atraktivité lokality. Rekreacni funkce kultury, soucast well-beingu, potfeba , hezkych véci”

patfi mezi hodnoty tzv. ,vyssiho porfadi”

13
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NASTROJE PODPORY KKO

Ucastnici diskuse predstavili nastroje, kterymi jejich organizace jiz podporuji KKO. Ty je moZno rozélenit

do nasledujicich oblasti:

Podpora ,inkubace” novacka, zprostredkovani kontaktl (véetné rlznych voucher()
Vytvareni zazemi nejen pro KK novacky

Zviditelnéni na trhu, soutéze, veletrhy, katalogy

Zprehlednéni a systematizace KK subjektt

Osvéta pro verejnost, prehlidky, oteviené dvere, podcasty

Vzdélavani kreativc v managementu a v lektorstvi

N o v ok~ w N oE

Kreativni uceni do skol

NiZe uvadime konkrétnéjsi formy podpory, které v ramci diskuze zaznély:

e startupy

e creative hub

e soutéZ Creative Business Cup (vCetné snahy o to, aby se narodni kolo soutéZe se konalo v KHK, coz
by mélo ptinést prilezitost pro dalsi podporu ,kreativniho podhoubi“ v kraji, slovy jednoho
kreativce, ktery tuto soutéz také uvadél: ,,to by mohl byt (pro kraj) dobry vykop*)

o

e propojovani kreativnich ,,novackd“ s uz zabéhlymi firmami (v roli jakychsi investor() ¢i vyzkumnymi
institucemi (napt. s cilem vzniku spin-offi)

e RIS3 strategie cilena na inovace podporujici silné domény kraje; dosud se to tykalo Sesti odvétvi
(napt. biomediciny, strojirenstvi, auto motive, IT, ...) a nové i KKP, které je vnimano jako odvétvi
jiného charakteru, jako tzv. horizontala, ktera maze prostupovat jednotlivymi odvétvimi napfic

e podpora umélecké tvorby a propojovani KKP se vzdélavaci a socialni oblasti

o prehlidky amatérského i profesiondlniho uméni

e vzdélavani lidi z KKO v manaZerskych dovednostech
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o vzdélavani lidi z KKO v lektorstvi

e poskytovani prostor pro uméleckou cinnost (napf. stfizna a fotokomora)

o Dny otevienych ateliér(i (Cervnovy vikend, uz 12 let), které ukazuji, jak vznikd uméni, umélecka
femesla; lidé si pak vice dokdzi predstavit proces tvorby a také ohodnotit cenu

e databdaze (amatérskych) tvlrcl

e podcasty (Rozsvitme KHK) se zajimavymi, ,motiva¢nimi osobnostmi*

e kreativni uceni (v rdmci Narodniho planu obnovy) propojujici umélce se skolni tfidou, s détmi,
s uCitelem; cilem je nejen celkovy kreativni rozvoj déti, ale i feseni ,socidlnich problému*. ,,... jsou
to neuvéritelné pribéhy"

e kreativni vouchery a zprostfedkovani kontaktu s firmami

e propojovani zacinajicich firem, které potiebuji designové sluzby s kreativci

e mapovani

o sitovani

e formovani role ,ustfedniho”, koordinacniho partnera

Diskutujici vzajemné o zmifovanych aktivitdich ostatnich organizaci prevdiné védeéli, casto jsou
spolupracujicimi organizacemi. ,... odbor regiondiniho rozvoje ndm umoZriuje navrhovat konkrétni
ndstroje, jak KKP podporovat.” Diskutujici si ale uvédomuji, Ze tento vzajemny prehled je vSak vazan
na jejich pracovni pozice a zfejmé neni obecnou charakteristikou dalSich aktér( této oblasti (predevsim
jednotlivych kreativcd). Jmenovali i dalsi aktivity a dal$i organizace, které v oblasti KKO vyviji zajimavé
aktivity (napt. Centrum kreativniho muzejnictvi).

Nicméné si diskutujici uvédomuji, Ze radius jednotlivych organizaci pusobicich v oblasti podpory KKO
a predevsim jejich nastrojli podpory je ,dzungle”. a isohledem na velkou rlGznorodost oblasti KKO
a samotnych kreativcl dodavaji, Ze neni snadné vybrat ty spravné a ty vhodné formy podpory. Do urcité
miry to doklada i v této souvislosti odlehcené vyslovené vyjadieni: ,nikdy se neosvédcuje ptdt se mnoha

kreativct najednou, ...to jsme je nechdvali podivat se na ..., co by upravili, a kaZdy by upravil néco, jinak.”
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V této souvislosti dale zaznélo, Ze je obtizné najit s kym komunikovat, najit Ustfedniho partnera ,,... strasné
Spatné se s nimi komunikuje jako s celkem®. Zastupce odboru kultury, pamatkové péce a cestovniho ruchu
KU KHK se vyjadfil, Ze vnimaji za své pozice odpovédnost, tj. ve smyslu ,,my miZeme byt tim partnerem”
za mapovani, sitovani a celkovou koordinaci: ,Tu sitovaci roli chdpu jako velmi dileZitou, ... aktudlné se ji

velmj vénujeme”.

tpt 1
KT
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BARIERY A VHODNE NASTROJE PODPORY

Vyznamna cast skupinové diskuze zastupcl organizaci se vénovala Siteji zkusenostem s prostifedim KKO,

s bariérami jeho rozvoje, navrhlm, jakymi nastroji KKO podporovat ¢i tomu, jaké cile si jejich organizace

ddvaji do budoucna. Jednalo se o podnéty prevazné z téchto oblasti:

AL o

Materidlné technické zazemi

Finance a administrativa

Spoluprace se Skolstvim

Obecné postaveni KKO ve spolecnosti a vnimani jeho vyznamu
Lokalni specifika

,Neprehlednost” KKO

Diskutujici zastupci organizaci uvadéli nasledujici bariéry ¢i zaleZitosti, které vnimaji jako problematické,
nedostatecné ¢i hodné dalsiho rozvoje a zlepseni:

Materialné technicka infrastruktura ve formé kreativnich center, klub(, zkuseben, dilen apod.
Materidlné technickd infrastruktura vefejného prostoru zlepSujici moznosti poradani kulturnich
a spolecenskych akci.

Pfehlednéjsi a systematictéjsi, dlouhodobéjsi administrativni podpora.

Limity kratkodobych podpor, zatimco diskutujici odkazovali na své zkuSenosti, Ze je tfeba nabizet
dlouhodobou podporu kreativcd, ktefi potrebuji ,stabilni vyhled”

Nedostatek verejnych financi na KKO. Mésta, obce ¢i napt. mistni akéni skupiny nemaji penize, aby
systematicky podpofily kreativce, aby budovaly sdilena centra kreativity. Diskutujici navrhuiji, Ze by
mély byt ,,vypsdny néjaké programy”, z kterych by mohla samosprava pro tyto ucely Cerpat.
Obtizna koordinace s resortem skolstvi.

Na zakladnich skolach neni dostatecné podnétna vyuka pracovnich Cinnosti a zifejmé i jinych

predmét(, které by mohly byt ke KK ¢innosti podnétné.
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Nedostupnost existujici infrastruktury, prfedevsim Skol. Diskutujici vnimaji jako zdsadni bariéru
uzavienost kol pro KK spolupraci a aktivity. ,Skoly? - To nejde, tecka.“ Bariéra nedostate¢ného
sdileni prostor a vybaveni Skol vyvoldvala u nékterych diskutujicich az rozéileni: ,,ale vzdyt je to
uplné logicky, smysluplny“. Navrhuji vice otevfit Skolni infrastrukturu, ,kdyby tam byli zaplaceny
lidi, tak je to levnéjsi a efektivné;si“.

Skoly nemaji dostatek penéz, jednak na to, aby se ,oteviely”, aby umoznily sdileni svého
materidlniho vybaveni, a dale nemaji dostatek financi na to, aby si kreativni vyuku ,vzali za svou”.
Nezajem ze strany Skol o nabizeni KK aktivit. Na fadu aktivit mifenych pro skoly nakonec déti samy
nebo oslovené tridy, Skoly nedorazi. ,Maximdlné 8. nebo 9. tfidy, kde si uvédomuji nutnost
napojeni na budouci uplatnéni.

Na stfednich skolach sice jsou programy podnikdni v praxi, ale podle diskutujicich nejsou studenti
dostatecné podporovani ktomu, aby projekty dale rozvijeli; pouze zfidka dojde k realizaci
takovych projektl. Zaznélo vsak ocenéni, Ze i tak studenti ziskaji ,néjaké presahy”.

Jako bariéry nerozvijeni studentskych projektl byl uvadén na jedné strané vnéjsi tlak na studenty
(ze strany rodiny ¢i obecné spolecensky tlak) na to ,ted’si udélej maturitu, soustred’ se na to, aby
ses dostal na vysokou Skolu, dodélej Skolu”a na druhé strané jejich vnitini obava ze selhani, z toho,
Ze ,udélaji chybu”. V diskusi zaznélo, Ze se osvédcilo, i kdyZ je to narocné, aby byl studentlim
dlouhodobéji k dispozici néjaky mentor, supervize, opora.

,Nerozumime mladé generaci‘, ,neumime je adekvdtné oslovit”.

V ramci vysokych skol je malo KK obort, ,textilni tvorba to nezachrani”

Nedostate¢na navaznost na aktivity vysokych skol v kraji.

Nedostatecné ocenéni KKO spole¢nosti, vefejnosti. Nedostate¢né povédomi o KKO, nedostatec¢né
povédomi o vyznamu KKO pro spole¢nost.

Je proto tfeba posilit advokacni linii. Vice priblizit KKO a pomahat pochopit jeho vyznam. Posileni
KK aktivit ve Skoldch ave vefejném prostorou se bude vzdjemné podmifovat a podporovat.
Aktivity déti byvaji ¢asto branou i pro jejich rodice. Skoly budou KK aktivity podporovat, pokud
uvidi, Ze jsou verejné ocerfiované.

,Neprehlednost KKO“ neorganizovanost, ,,s kym komunikovat?“
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Nevyhoda, Ze KHK neni na KKO specializovany, neni znamy ,,pro néjakou KKO zdleZitost".

Limitem je i malad velikost kraje, projevujici se v nizkém poctu a malé ,viditelnosti zdejsich
kreativcl, nedostateéné jejich vzajemné propojeni.

Néktefi lidé, co v misté tvofi, leckdy o sobé ani nevédi.

Zatim nepfilis prostupna hranice s Polskem; ,Ze bychom prolomili tu hranici s Polskem”. V diskuzi
zaznély napady, Ze by se podporovala vzajemna Ucast na veletrzich, podpora pro vydani katalogu,

voucheru pro poplatek za veletrh aj.
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POHLEDEM KREATIVCU

SPOLECENSKA RELEVANCE

Ukolem Fesitelského tymu bylo zjistit, jakou hodnotu ptikladaji respondenti z Fad kreativc KKO. Jak jsme
ukazali v prehledu ucastnikll skupinovych rozhovord, zapojili se do nich rlzni aktéfi. Néktefi byli jiz
zkusenymi podnikateli, jini s kratkou zkuSenosti, néktefi budovali své firmy spiSe se znamymi a v malém
poctu, jindy naopak s vétSim pocétem zaméstnancl, néktefi spoléhali na rodinnou firmu a vypomoc. Byli
mezi nimi také podnikatelé ,solitéri“, umélci a femeslinici, lidé zapojeni do agentur nebo spole¢nosti typu
s.r.o. Patfili k nim také lidé, ktefi se zapojovali do rliznych aktivit spiSe jako doplnéni své jiné ekonomické
aktivity. a mezi Ucastniky skupinovych rozhovord se nachazely i osoby plsobici v mistni samospraveé di

v organizacich zfizenych mistni samospravou.

Jedni spise mluvili o kulturnich aktivitach, druzi spiSe o kreativnich aktivitach, o kulturnich &i kreativnich
odvétvich, o vyrobé nebo marketingu, popf. o kreativnim primyslu. Néktefi Ucastnici jasné rozlisovali, zda
se jedna o aktivity, které jsou soucasti uméni ¢i blizké umélecké tvorbé, o aktivity, které predstavuji napf.
umélecké femeslo nebo tykajici se vzdélavani, kulturniho vyziti, anebo zda se jedna spiSe o vyrobu,

marketing ¢i jiné sluzby.

Spolecenska relevance kreativni, kulturni oblasti ¢i kulturniho primyslu byla jimi spatfovana v nékolika

zminovanych oblastech:

e davaji prilezitost pro seberealizaci schopnym, aktivnim, podnikavym lidem atim i moZnosti
pracovniho uplatnéni (vlastniho ¢i dalSich osob)

e doplnuji trh spojenym se zavadénim inovaci, novych pfistupl ¢i originalnich feseni

e orientuji pozornost a zajem uzivatel(l na umélecky hodnotnou nebo jinak kvalitni, originalni tvorbu
a produkci

e zprostredkovavaji znalosti nebo zkvalitriuji obraz o kulturnich aktivitach
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e prispivaji k obohaceni vefejného Zivota (nejen k traveni volného casu rGznych skupin obyvatel, ale
také k jejich setkavani, podporuji aktivni pfistup k Zivotu, zdjem o spolecenské déni, vedou
k agregaci a intermediarizaci zajmU ve vefejném prostoru)
e pfispivaji pravé k podporfe kultury acestovnimu ruchu v misté, zviditeliuji jeho specifika
a pfitazlivost.
U&astnici se se shodovali zejména na tom, Ze pravé oblasti, v nich plisobi, pfinasi do spole¢enského Zivota
zlepseni jeho kvality, jsou indikatorem spolec¢enského rozvoje (reaguji v nich na soudobé trendy, k nimz
patfi kreativni pfistupy a uceni, nova originalni produkce, nové formy prace, obchodu, vzdélavani, ale také

uchovava tradi¢ni, napf. i rukodélné aktivity).

Remeslinik Géastnik zd@raznil, ze zvlasté femesla si zasluhuji zvy$enou pozornost: ,Stary femesla hodné
mizej, ... ty stary to vétsinou nemaji komu predat...a mladou generaci to moc nezajimd...ty zas délaji néjaky

svy tvofivy véci.”

Jeden ucastnik se vyjadril vtom smyslu, Ze: ,Hezké véci se rfesi, kdyZ se nemusi resit existencni véci.”
a v diskusi zaznély myslenky, Ze v Ceské republice je patrné, nakolik zaostdvdme za zadpadoevropskymi
zemémi s vysokou Zivotni Urovni nebo za zemémi s jinym pristupem k Zivotni pohodé. Jak konstatoval
jeden z ucastnikl skupiny: ,,My nejsme ani v klidu, ani bohati.“ Navic jsme pry poznamenani jakymsi
generacnim zpozdénim, nebot ,uZ je to nékolik generaci”, které zasadnim zplsobem nezménily pfistupy
k Zivotu a hodnotam. ,Vétsina lidi si mysli, Ze se nepotrebuji rozvijet, Ze jsou rozvinuti dostatecné ...a pusti

si fotbal nebo Trosku”.

Velkd ¢ast diskutujicich zdUraznila nezbytnost estetickych hodnot, kvalitniho kulturniho déni a tvarci
produkce, které vypovidaji o vyssich individualnich i spolecenskych potfebach. Zalezi vSak na podminkach,
které takové potieby navozuji, vzbuzuji, rozvijeji, nebo je naopak mohou mijet ¢i tlumit. Zaznéla myslenka,
Ze kulture jsou lidé vice otevieni, ,aZ kdyZ jsou happy”, kdy maji sami vétsi potiebu ,krdsna“ a jsou s to
kvalitni tvorbu vnimat, ocenit, vydat za né své penize.
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Mnoho ucastnikd také mluvilo o tom, Ze investice verejnych penéz maji jisté priority, napr. rozvoj dopravni
a jiné technické infrastruktury, z které pfimo i zprostfedkované tézi vétsina obyvatel, a proto jsou vice
patrné a priklada se jim vétsi dlileZitost. PrestoZe zaznéla myslenka, Ze kreativci ,,jsou na konci potravniho
retézce”, maji zkuSenost i s tim, Zze pokud se vede spole¢nosti po ekonomické strance dobre, pak se dafi
i jim, protoZe maji vice klient(, zdkaznikG. Ale obracené pry také plati, Ze pokud se spole¢nosti ekonomicky
nedafi, jejich sluzby byvaji zpravidla vnimany mezi zbytnymi a jako prvni na radé, ,na kterych se setii“
a , kde se skrta“. Vice diskutujicich se k tomu vyjadfilo v tom smyslu, Ze to ovsem neni dobfe, protoze pravé
kreativni pristup je tim, co mlze pomoci dalSimu rozvoji, véetné ekonomického. Od nékterych ucastnikd
zaznélo, Ze dava smysl podporovat podnikani v rliznych jeho etapach, neopomijet i stfedné velké nebo

i malé firmy.

Ac se muZe zdat, Ze v oblasti kulturniho déni je nemalo aktivit, jak se néktefi Ucastnici sami vyjadfili, zalezi
zejména na kvalité i originalité, ktera podnécuje, na inovacich. Ale Ukolem pfitom z{stdva nezapominat

na ¢eskou kulturu i lokalni tradice.

Ackoli kreativci svymi aktivitami leckdy prekracuji nejblizsi sidlo, lokalitu, region, jejich vyznam je pravé
spojovan s plisobenim v misté, s kulturnim i socidlnim kapitadlem. Zapojuji se do aktivit jinych subjekt(,
spolupracuiji s klienty v misté, Ucastni se verejného déni, jsou soucasti riznych spolk(, kulturnich komisi.
Mnozi Ucastnici pripomnéli, Ze leckdy pfispivaji ke kulturnimu prenosu a kulturni vyméné mezi rozliénymi
misty a pomahaji tak utvaret Zivot v misté bohatSim a zajimavéjSim. Navic poskytuji seberealizaci
i pracovni uplatnéni lidem v misté. Zvlasté zdlraznili, Ze kazda obec, lokalita, ale i rGzné subjekty, dnes

potiebuji kvalitni prezentaci, ze kreativci pfispivaji pravé k podpore kultury a cestovnimu ruchu.

V odpovédich zalezZelo, v jaké oblasti kreativci pUsobi a jak dlouho, jaké jsou jejich motivace a zkuSenosti.

Zajimali jsme proto o jejich cestu ke KKO a osobni motivace.
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CESTA KE KKO

Mnozi z Ucastnikl uvadéli, Ze jejich kreativitu podporovalo rodinné prostredi nebo Ze se jejich kreativita
»probudila” v pozdéjsi dobé, na zakladni, stfedni ¢i dokonce aZ vysoké skole, Ze zélezelo na tom, s kym se
kdo setkal, nechal se inspirovat ¢i mohl své zajmy spolecné sdilet a rozvijet. Mnoho kreativcu se v détstvi
vénovala néjaké umélecké ¢innosti na organizované bazi. Nékteri se zmifovali o tom, Ze k jejich ¢innostem
prispéla zakladni skola, dobré priklady pedagogl, krouzky. Pro nékteré bylo impulsem, jak nejen objevit
své schopnosti, ale zaroven spolu s nimi rozvijet talent a dovednosti plsobeni na zakladnich uméleckych
Skolach. Pravé zajem o umélecké skoly, ale také o rGizné formy organizovanych aktivit pro dospélé byl také
diskutovan, ovsem s tim, Ze leckdy personalni ¢i jiné podminky nedovoluji vidy uspokojit zajmy velkého
mnozstvi lidi: ,,nemdme kapacity, otevirdme jen jeden kurz rezbdrstvi“. Nakolik kdo své schopnosti rozvinul
v jakém véku, jakym zplsobem ¢asto jen plvodni hobby pozdéji doved! do profesni dokonalosti, to zaleZelo
na radé okolnosti, ale v zdsadé se jednalo o kombinaci talentu, motivaci a vile, hodnotovych preferenci,

pfiznivého prostredi nebo pfiznivych podminek. Nasledujici ptiklady tak mohou doloZit rtizné zkusenosti.

,Ja jsem sborovy décko”, hlasil se ke svym pocatkiim jeden z Ucastnikl, ktery aktudlné v rdmci svého
profesniho plisobeni také spolupracuje na organizaci sborovych slavnosti. Ceni si sborového zpévu v Hradci
Kralové, ktery ma podle ného , uZasnou tradici, ta i naddle pokracuje”. a jiny Ucastnik zminil, Ze ,,sdm jsem

hrdl ochotnicky divadlo...a vlastné stdle s nékterymi z kamaraddi spolupracuju”.

Zena pUsobici v grafickém designu se inspirovala b&hem svych studii na vysoké gkole. Byla soucasti
studentské organizace, kde se vénovala marketingu a zacalo ji to bavit: , a tak to prislo néjak samo, Ze jsem

si prdla vyrobit néjakej plakat.”

Cesta kreativity dvou mladych kamaradu zacala na stfedni Skole videoprodukci. Po ukonceni stfedni Skoly
se jeden z nich zacal zabyvat videoprodukci naplno a Zivit se pfi studiu vysoké skoly, ale nikoli v prezencni,
nybrz v kombinované formé. ,No samoziejmé byl to hokus pokus, ja jsme vlastné uZ drive se vénoval
modeldrstvi, modely letadel. Dal jsme si na né kameru, Ze mé to zajimalo, jak to vypadd a hrozné se mi to
libilo, bylo to nddherné, prosté jind perspektiva. Zacal jsme stavét drony...takZe jsme zacal litat s dronama
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a kamarddovi jsme to zacal ddvat na youtube... Jo, a jesté jsme zacal délat tady v mistni televizi.”V té s nim
nasledné pracoval i kamarad, ale tato etapa netrvala dlouho, mimo jiné uvedl, Ze prace nebyla dobie
placena. ,My jsme asi méli podnikatelskyho ducha, ... tak tplné se ndm nelibilo, Ze ndm ddvaji v televizi
mdlo, ... a zacali jsme si hledat cesticky...” napf. toCili videa z maturitnich ples, nasledné todili pro rozhlas

akustické videoklipy.

X

,Jd jsem jako odjakzZiva si néco kreslila, vyrabéla, malovala, prosté tak poklidné.” Pani se vidy vnimala jako
nékdo ,kdo si umi néco nakreslit, namalovat”. a zdlraznila, Ze: , Kreativitu mdm v krvi.“ Zpocatku ji ale
nenapadlo, Zze by mohla podnikat, neméla takovou zkusenost z rodiny. Pracovat jako graficka a web
designérka zacala v dobé materské dovolené. Zvlasté ji vyhovuje, Ze mize , byt svobodnd” a mit i ¢as na své

konicky.

Dalsi ucastnik se ptiznal, Ze pocatky jeho kreativity se odvijely také jiz z détstvi, a to velmi spontdnné.
Zajimal se o grafiku a jeho cesta vedla pres YouTube. Postupné se mu staly voditkem tutorialy (,jak se co
dél3, jak se néjak nastavi ten software”), doporucena videa apod. Nakonec zjistil, Ze jeho Zivot m{ize mit
.. . Ly vy vy f s v w oy o u s , “s . ,
jinou trajektorii, nez se zbézné predpoklada, ze ,Zivot mizu mit jiny“, ,Ze chci jit vlastni cestou”, Ze se jedna
o seberealizaci a také o Uték ze stereotypu mechanické prace, ,Ze mizZu délat zdomu”. a dodnes sbira

inspirace ze socidlnich siti.

Zena, kterd si prala pracovat v matefské $kolce, v dobé své mateiské dovolené zjistila, ze , potfebuje stdle
néco délat jesté navic”, ,vytvdret, vytvdret, vytvdret...hlavné aby za mnou bylo néco vidét.” Zacala podnikat
jako zplsob privydélku, ale zjistila, Ze se do prace jiz nechce vratit. Vybudovala si manaZerskou pozici a pak
prostiednictvim kontaktd a svého plisobeni v kulture se realizuje v organizaci zfizené méstem, bavi ji nejen

organizovat kulturni akce, ale také je propagovat a ziskavat pro né zajem.

Majitel marketingové agentury s 10 zaméstnanci se pred zaloZenim firmy vénoval marketingu ve firmach,
prace pro jednu firmu ho postupné prestavala naplfiovat. Mluvi o Stésti, Ze po osamostatnéni se jeho
prvnim klientem stala firma, ze které odesel. Vétsinu klientd ma z regionu, do budoucna by se chtél vice
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prosaditi v Praze. Souhlasil s jinym diskutujicim, Ze zpravidla pro klienta zacnou realizovat dil¢i, mensi praci

a postupné se spoluprace stava komplexnéjsi.

Pani stfedniho véku, ktera se vénovala herectvi, plisobi nyni v regionu jako podnikatelka s odévy. Jeji prace
ji dava smysl a napliuje ji, i kdyZz to neni vidy snadné. Svou firmu charakterizuje jako designerskou
s vyraznym ohledem na udrZitelnost. Zdlraznuje ohled na ekologii, fair trade a mimo jiné zaméstnava

osoby s postizenim.

Ucastnika, ktery vystudoval aplikovanou informatiku na vysoké kole, ldkalo divadlo a film natolik, Ze zaloZil
s. r. 0. a po rliznych Uspésich a novych pokusech hledal, jak svou kreativitu a autorskou tvorbu spojit

s osobni rovnovahou.

Jako velmi aktivni ¢lovék se zajmy o sborovy zpév, bigbit nebo aikido, aktivity v rdmci farnosti nebo
hofického zamku, se ukazal Gcastnik, ktery se vénuje pernikarstvi. a oporu nasel v rodinném zazemi. Vybral
si v Hradci Kralové $kolu, studoval stfedni $kolu a pak VOS, obé dalkové. Dodal k tomu: , samoziejmé,
néjaky ty amatérsky znalosti, co ¢clovék ziskd, nejsou tak kvalitni jako ve skole...tehdy jsem se naucil opravdu
hodné véci.“ ,Vyfezdvam formy na perniky, s rodinou perniky pecu, s rodinou provozuji Pernikovou

chaloupku a vystupuju jako jeZibaba, kterd ukazuje pernikdrské remeslo.”

Jiny Ucastnik, grafik, ktery se vénuje elektronické hudbé, vedle vlastni kreativni tvorby ma také teoreticky
zajem, studuje dokonce doktorsky studijni program a publikuje. Uved| mj.: ,furt mé zajimd to novy, ... mdm
takovej progresivisitickej pohled, ... néco nového prichdzi a jé mdam chut to prozkoumat, ... poznat to novy,

co nabizi soucasnost.”

V ptipadé Zeny, kterd pracuje v mistni samospravé, jeji cesta zacala dobrovolnictvim a zapojenim
do organizace méstskych kulturnich akci. Jeji trvaly zajem o dalsi aktivity ve mésté ved| k tomu: ,Ze mé

na tuhle pozici premluvili lidi z kultury.”

25



o Financovano Y A 1
Evropskou unii >,- BILAI!\QI\?Dg:\I VY /C
BEE NextGenerationEU : \ IBhG "

Pro jiného Ucastnika se motivace dostavila po jeho navratu z vysoké Skoly do svého rodného mésta. Spolu
s dalSim zndmym si uvédomili, Ze Ize ozivit kulturni déni ve mésté na zadkladé podnétl odjinud, z jinych
mést. ,,Akce navstivime, abychom Zzjistili, Ze to opravdu za to stoji...kdyz se ndm to libi, domluvime se
na spoluprdci.”,,0Oba jsme zaméstnani, déldme to ve svym volnym Case. ...A Ze jsme otcové od rodin, je to
zase novy motor, pozndvdme nové kontakty a pordd se tak vzdéldvame, takZze my to dokdZeme vyuZit

i svych viastnich Zivotech.”

CHARAKTER CINNOSTI, IMPULSY A OBTIZE

Uéastnici se v diskusi vénovali tomu, co je v jejich praci uspokojuje, ale i tiZi, s jakymi problémy se potykali,

nebo co naopak prispiva k tomu, Ze své aktivity udrzuji a rozvijeji.

U vétsiny z nich byla na pocatku jejich zdamérd a aktivit touha po seberealizaci, ¢asové flexibilité,
nezavislosti, snaha zkusit podnikani, pfispét ke zlepSeni kulturniho Zivota. Zvlasté tvorivost predstavovala
pro né silné impulsy k tomu, jak hledat cestu k uplatnéni svych invenci, ndpadd, jak do vysledki ¢innosti
vtélit néjakou nadhodnotu, kterou ovéfi zdjem a spokojenost uzivatelll jejich vlastni produkce a aktivit.
Leckdy jim pomahal néjaky vzor, sdileny zajem, podpora, tymova spoluprace s nékym dalsim, aktivni podil
ostatnich na kvalitni tvorbé a vysledku. a hybnym prvkem v jejich aktivitach je potfeba izdjem nécemu

novému se ucit, vyuzivat novych technologii, inovaci.

Ovsem vedle toho, Ze jejich aktivita jim musi davat smysl, jedna se také o problém naroc¢nosti
vykondvanych aktivit, o podil mezi kreativitou a jinymi slozkami €innosti, o finan¢ni otazky, o skloubeni

pracovnich, rodinnych &i volnocasovych aktivit.

Ucastnici pfipominali, Ze je daleZité, aby ¢lovéka jeho &innost bavila a davala mu smysl. ,Aby ho to zacalo

bavit, zacal v tom hledat néjakou ndpln, vidél, Ze to je pfinosny ostatnim...a pak je tam pfirozend touha,
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aby to mohl délat vic, aby se tim potreboval uZivit...je to takovej prirozenej, zdravej zptsob.” Jak vsak dodal,

zaleZi na tom, zda takovy proces je Uspésny, véetné toho, jak dlouho trva.

Z rozhovor( se ukazalo, Ze pro rlizné ¢innosti je zapotiebi také rizné miry kreativity. Majitel rodinné firmy
napr. sdélil, Zze Zivit se reklamou znamena casto velmi rutinni prdci, kterd odpovidd poptdvce a zajmu
klient(. Ale v jinych oblastech, napt. fotografie, vyZzaduji netrividlni a umélecky vytfibeny pristup. Jedna
z Ucastnic se mimo jiné vyjadfila, Ze soucasné technologie velmi rychle a snadno udélaji z kohokoliv
zadaného fotografa. Ovsem kvalitu takové fotografie umi malokdo posoudit.

Néktefi z ucastnikll, byt se leckdy potykali nebo stale potykaji s rGznymi problémy, konstatovali, Ze je
neprestalo bavit ucit se novym vécem, vyuZivat nové technologie, navazovat nové kontakty, stdle nové

reagovat na ménici se poptdvku.

Pravé nové technologie jsou jednim z dlleZitych rozvojovych efektl. V rozhovorech se mluvilo také
o umélé inteligenci. U¢astnik ve véku kolem ¢tyficeti let se vyjadfil: , My uZ si tfeba musime pfiznat, Ze jsme
stafi na to, jak se vyvijeji ty nové socidlni sité... sice je mdm v telefonu, nicméné je nepouZivam, ale chceme

samoziejmé jit s dobou, chceme sledovat trendy, byt jsme v tom nevyrostli.”

LVystacim si sam, vétsinu Zivota by to stacilo, ... a samoziejmé diky Al nepotiebuju Zddny kolegy... nebudu
ted’ nikoho zaméstndvat, uz tak jsem jednou nohou v bldzinci... (lidé volaji tfeba v 10 vecer) ... v soucasny

dobé se vénuju Al, jak maGzu.”

Novym impulsem pro dalsi ¢innost byva, jak se vyjadfil jeden z Gcastnik(, viile posouvat aktivity k dalSim
vysledklim: ,Ted’ to chci udélat zase jesté lepsi, neZ bylo to predchozi.” a jina UGcastnice podotyka, ,Ze
na prdci byva vidét, Ze ji clovék déld zapdlené, srdcem.” a povzbuzenim jsou vidy reakce klient(, uzivatel(,

jejich spokojenost, dlvéra.
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U&astnici kladli déiraz na ziskanou povést, diivéru vytvorenou s klienty, ktefi se nejen vraci, ale &ifi dobré
jméno. , Nikdy jsme nedélali cilenou akvizici...a stojim si za tim, Ze nejlepsi spoluprdce vznikaji na zdkladé

doporuceni, ... tam uZ je vybudovana ¢dstecnd diveéra.”

Jeden z femeslnikud fika o sobé, ,Ze je takovej malej Zivnostnicek”. Ma jiz vybudovanou klientelu, ve své
profesi plsobi uz vice nez 30 let. V posledni dobé bylo pro ného novym impulzem pofizeni novych
vyrobnich technologii (CNC stroj a laser). Remeslnik potiebuje ke své praci vhodnou dilnu, proto odesel

z Hradce Kralové na vesnici na plvodni chalupu.

liny femeslnik zdUraznil, Ze rozhodné davd a ma smysl udrZovat femesla: ,stardme se o to (spolu
s rodinou), ... uZ jako zabéhlej stroj za téch 20 let, ...vydupanej prosté z niceho a bez néjakejch dotaci...a

smysl toho je, udrZet to stary remeslo.”

Jedna Ucastnice se svéfila, ze ackoliv absolvovala stfedni uméleckou skolu, ktera rozvijela jeji kreativitu,
musela se samostatné ucit dovednostem, bez kterych nelze provozovat umélecké femeslo, a to zejména:
administrativni stranku podnikani a také propojeni femesla a marketingu. Zaroven uvedla, ze v dnesni
dobé hraje zasadni roli v marketingu prezentace na socidlnich sitich. Na jiném misté diskuze ale vyjadrila
pochybnost, zda socialni sité adekvatné zasdhnou jeji potencialni klientelu: ,,viastné, jak jsem tak zjistovala
o téch lidech, ktefi miluji kulturu, kupujou si a tak ddle, tak to jsou lidi, ktery prosté nejsou na socidlnich

sitich”.

Rozvoj firmy diskutuji kreativci z oblasti souvisejici s marketingem zpravidla spojuji s rozSifovanim svych
sluzeb, produktd, které se podle jejich popisu déje jaksi pfirozené, jednak v ramci dalsi, navazné, Sirsi
spoluprace se stdvajicim klientem a jednak z jejich vnitfniho popudu, kdy chtéji, aby jejich produkce byla
také podle jejich predstav uzivana, zasazena do kontextu a vice funkéni a ,,drZici si estetiku a napad do ni

vlozZeny.
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Rada kreativcd (hlavné v oblasti audiovize, web, marketing) postupné roziifuje svou agendu a poskytuji
klientdim vice komplexni sluzby. CoZ nejen vychazi vstfic vétsi uspésnosti na trhu, ale vychazi i z jejich

vnitfni potfeby, aby prace, kterou odvadi, byla ,, porddnd” a kvalitni i v SirSim vysledku.

v s

kompletnéjsi svou cinnost. Jednak nechtéji, aby jejich praci nékdo znehodnotil, pouzil neadekvatné,

a jednak tim mohou cilit na Sirsi segment trhu.

Jak se vyjadril Ucastnik, dulezité je udriet pevny zdklad podnikani a postupné treba irlst. ,Asi se
nerozristdme extrémné rychle (firma o 6 zaméstnancich), ale myslim si, Ze mame pevné zdklady, ... takZe
postupné nabalujeme nové a nové sluzby a mdme icas si vSechno rozmyslet a analyzovat i sebe, nejen

klienty.”

Jeden ze dvojice podnikajicich mladych lidi pfipomenul, Ze v zacéatcich se ucastnili organizovaného setkani
s podnikateli, kde se jim podafilo nalézt jednoho ¢i dva klienty. Nasledné rozsifili svou agendu, uz se
nevénuji pouze videoprodukci s vyuzitim dron(: ,vlastné nam doslo, Ze kdyZz budeme jen litat, Ze je to
omezeny trh, tak jsme zacali tocit i na zemi a délat kompletni produkci, Ze je to Sirsi. a tedka nam dochadzi,
Ze kdyZ budeme délat i onlinemarketing, Ze to je jesté Sirsi trh a tim pddem ulovime vic jakoby klienti a té

prdce.” A¢ firma sidli v malém méstecku, svou klientelu ma pfevazné mimo region.

Aktivity i pfi Uspésich mohou vést k urcitému stereotypu, coz sice podnikdni na jedné strané zjednodusuje,
ale nékdy ¢innosti omrzi. Jeden z Gcastnikl proto vedle svych zavedenych aktivit hleda ryze individualni

seberealizaci jen pro vlastni potéseni a dusevni rovnovahu.

,Tak délam fakt dlouho...je mi Ctyficet, zacal jsem na stfedni skole, tak to délam strasné dlouho a uzZ jsem

vSechno vidél stokrdt, uz jsem vsechno slysel. Ty véci se opakuji, akordt jsou nové technologie, nové
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ndstroje, to je jasny. ... Ale ty zpétny vazby od klientd, ty jejich ocekdvadni, jak se k tomu vyjadruji, na zacdtku,

jak v prubéhu a jak k vysledku. To se furt opakuje dokola.”

Ackoli Ucastnici sdileli nazor, jak je dalezité to, aby je i pfi rliznych potiZich aktivity stale naplriovaly, davaly
jim smysl, mnozi vSak mluvili o tom, Ze narocnost jejich prace muze byt vyCerpavajici a mnoho Cinnosti se
miji s kreativitou, s niZ pavodné vstupovali do trzniho, kulturniho, vefejného prostredi. Stejné tak ¢asova
narocnost muze byt leckdy problematickd a mizZe vést tieba i pretiZzeni, vyhoreni. V neposledni radé se
jednad o limity finanéni.

Jiny Ucastnik poznamenal: ,,No nejdriv to byla seberealizace, ale ted’uZ jenom melu z posledniho, jako porad
mé to bavi, ale tfeba po 30 letech uZ vds nebavi nic, ale zrovna to CNCécko (pofizené pred nékolika lety)

mé znova zacalo hodné bavit. Jako rad délam véci, které jesté neumim, které jsem nedélal.”

Jeden z Ucastnik( zdaraznil, Ze analyticka koncepcni prace se vyplaci a v marketingu jsou aktivity a situace
rychle vyhodnotitelné, tedy se musi umét na zmény reagovat. K tomu i jini Uc¢astnici dodavali: ,,Krdsa online
marketingu je v tom, Ze vy vsechno miiZete zmérit a v pfipadé, Ze to nefunguje, tak to muiZete lusknutim
prstu vypnout. a miiZete to optimalizovat.” ,\VSecko je zaloZeno na statistikdch, cislech, viceméné se pordd

koukdte, takZe musite pordd analyzovat, a kdyZ to nefunguje, tak resite proc.”

Kreativci fesi alternativni zpUsob, jak se uplatnit na trhu se svou produkci, volbou rliznych forem, z nichz
se také zminovala nabidka produktl pres vlastni e-shopy, Ucasti na trzich apod. Ale nejeden z ucastniki
skupinového rozhovoru teprve na spoleéném setkani zjistil, jaké formy podpory nabizi krajsky urad nebo
organizace zfizené ministerstvy istim, Ze jejich produkce mUze byt jejich prostfednictvim nabizena

i v zahranici.

Naroc¢nost v podnikani byva spojena s riziky a nejistotou do budoucna. , Tak kdybychom S$li do firmy, tak
tfeba si tam vydéldme podobné nebo o néco mifi, ale za osm hodin jsme doma. KdeZto tady to ¢lovék furt

to md v hlavé. ... a vliastné nevime, jak to viibec bude.” Tato nejistota je feSena i v otazce, zda své pocinani
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personalné rozsitit. Zda si k sobé vzit dalsi osobu, resp. zda najmout vice zaméstnanc(. Ve zvaZovani, zda
pracovat sdm-sama nebo s nékym hraje roli nejen zodpovédnost za zaméstnance, ale zvaZovani toho, zda

kreativce ma manazérské kompetence a zda se mu ,,chce délat Séfovou”.

Kreativci diskutovali rozvoj svého podnikani ve smyslu toho, zda k sobé pfibrat kolegy, zda ziskat (dalsi)
zaméstnance. Uvédomuji si a mnozi sdileli isvé zkuSenosti, Zze koordinace, vedeni lidi a zajiSténi
administrativnich zdlezitosti s tim spojenych je méné kreativni: ,vlastné ztrdci se ta kreativita z denniho
poradku”, dokonce se ocitaji az blizko vyhoteni. Mnozi uvadi, Ze to je ale asi jedind cesta rozvoje jejich

podnikani. ,,Vim, Ze je to jedind cesta - mit néco funkcniho, uvidime...”

s s v

Dalezité je ziskavat zkuSenosti a jednat odpovédné. Jak k tomu uvadi Gcastnik: ,Ale presné, jsem se bdl,
budu mit pro néj prdci? u druhyho upiné stejné... Ale pak je to uZ jednodussi, protoZe uz jste si tim prosel.

a vZdycky, kdyz uz si nécim projdete, tak podruhé uZ je zarucené jednodussi.”

Jeden z Ucastnikl si postézoval, Ze v pozici majitele firmy zodpovédného za své zaméstnance ,uZ ty
kreativni prdce moc nedéldm a resim to, aby téch deset lidi mélo vyplatu“. ,,Posledni rok a pll uz mé to
moc nebavi, takZe si hleddm jiny véci. Mdam ted' takovou vyzvu, Fesim to, aby ta firma fungovala beze me,
... pfechdzime na jiny systém Fizeni zakdzek.” V tomto ohledu kvituje zkuSenosti, kdyZ byl zaméstnan
ve vétsich firmach, diky ¢emuz vi, co fizeni firmy obndsi. Pfiznava: ,tedka mdm opravdu takovou krizi,
a proto jsem prisel i sem, Ze chci slyset ostatni, abych se trochu srovnal, abych si Fekl, Ze obdobné problémy
resi i ostatni. Ze ty véci nedéldm uplné $patné.” Dodava, e takovato firma potiebuje vydélavat a mit néjaké
rezervy a penize na rozvoj ... potfebujete pét pocitaci krdt Ctyricet tisic, takZe penize musite mit*; ,ja chci

to co nejdriv udélat tak, aby ta firma fungovala a jd tam nemusel chodit.”

Narocna byva pravé volba spravnych osob, spolupracovnikd, na néz se je mozné spolehnout, které vnasi
do préace inovace, nezajima je pouze zaruka penéz, ale podil na tom, co je ve vysledku jako produkt kvalitni,
Uspésné. Tymova spoluprace vice lidi byla také zd(iraznéna jako jedna z podminek Uspéchu. Prace z domu
se jim pfili§ nevyplaci, ,vétsinou se nardZi na koordinaci v tymu...a ty lidi viastné ani lidsky nenavdZou
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porddné vztahy, takZe si potom v prdci hir rozuméj... Je to komplikovanéjsi se o tom bavit, odrdZelo se to
na kvalité prdace.” Pokud se vsak takovy tym nedafi vytvofit, praci se nedafi, nebo i prestava bavit. Néktefi

proto spoléhaji jen na sebe nebo na rodinny typ podnikani.

Nékteri uvadéli, ze jejich aktivita je odvisld od toho, zda ji Ize skloubit s jinou, zvlasté stalou vydélecnou
¢innosti nebo trfeba irodinnym zdzemim asoukromym Zivotem. Herni vyvojar, ktery vedle své

,volnonohariny” je jeSté zaméstnan, chce toho uz nechat: ,mldti se to pres sebe”.

Respondentka poznamenala, Ze v kariére ji hodné posunula zkuSenost, kdy prosla kreativnim koucinkem.
Uvitala by i dalsi takovy impuls, ktery by ji osobnostné a profesné posunul, ale i to, ze by své aktivity chtéla
vice sdilet s druhymi. Dodala, Ze zaleZi na tom, jak mésto se stavi ke kreativclim, napt. tim, kdyby vypisovalo
zakazky i pro ,,malé mistni“. V soucasné dobé vsak , preslapuje”, coz souvisi i s potfebou skloubeni prace

s rodinnym Zivotem v situaci, kdy syn nastoupil ¢erstvé do Skolky.

Limity pro aktivity jsou dény také vékem nebo rodinnou situaci. Uastnice ocenila praci dvou mladych
kamaradd, ale zaroven dodala: ,jsou neuvéfitelné pruzni a maji ¢as a nejsou vdzani rodinami, takZe to je
ted’ pro né dost vyhoda.” Pfipomnéla pti tom, Ze leckdy se na néjaky produkt spéchda a rozhoduje cas,
v jakém kdo vyhovi. a pravé naroky na terminy plnéni uvedeni mladi muzZi l1épe splni. Jind Ucastnice, ale
na rodicovské dovolené zminila, Ze v plivodni praci ji nebavilo sedét hodiny v agenture, aniz by byly vidét
vysledky. Kreativni prace leckdy vyZaduje jinou ¢asovou dynamiku, jak z hlediska napad(, tak z hlediska
jejich realizace, rozlozeni ¢asu do jednotlivych kroka. a jak dodala Gcastnice, ktera s sebou méla syna: , kdyZ
tenhleten Clovicek spi, tak ja pracuji“ Situace rodi¢l (vice déti) starSiho napf. Skolniho véku pfindsi o mnoho

vice omezeni v nakladani s ¢asem a rozloZzenim vsech cinnosti véetné kreativni.

Také zapojeni lidé v oblasti poradani kulturnich akci pfipominali casovou naro¢nost prace, ktera je spojena
s terminy konani akci, takZe se jejich ¢innosti vymykaji pravidelné osmihodinové pracovni dobé délené
do pracovnich dni a vikend(l. V rozhovorech zaznélo, Ze kreativni ¢innost vyZaduje velkou miru flexibility,
jak kratce uvedla Ucastnice: , Prdci nelze vysedét.” a jini se vyslovili, Ze podle charakteru jejich ¢innosti
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byvaji obdobi, které jsou méné casové ndrocna, jindy se vSak jedna o naprosté pracovni vytiZzeni. Na to,
aby ¢lovék mohl byt kreativni, musi umét rozkladat ¢as odpocinku a intenzivni prace. a cesta k vysledku
nebyva vidy kratkd ajednoducha. Jind ucastnice ktomu dodala: ,cesta je pomérné dlouhd, ¢lovék
potiebuje mit volno, aby neresil tragicky véci, aby prisly ndpady a néco se urodilo”, aby v koncovce , byl
fresh”. o to vice se néktefi pohorsSovali nad tim, kdyz na ziskdni néjakého kreativniho voucheru méli
vynakladat sloZitou a na ¢as naroc¢nou aktivitu. o to je vic mrzelo, kdyz po ¢ase pfiprav zjistili, ze jejich pokus

je zbytecny, marny. K tomuto tématu se vyjadfime jesté dale.

Majitel firmy s deseti zaméstnanci: ,No, to je taky véc, kterou resite kazdy den. Ze jsou tam lidi, na ktery se
miuZete spolehnout. a pak tam jsou lidi, ktery udélaji jen svoji prdci... Nemyslim si, Ze tam lidi, ktery tam
chodi jen pro penize. ProtoZe to by bylo poznat... TakZe vsichni to tak néjak délaji, protoZe je to bavi a maji
to rddi. Vyhoda je, Ze nedéldte s hloupymi lidmi, takZe nemusite resit véci, které se resi ve fabrikdch... Ale
jsou tam lidi, ktery délaj, co maj, a jsou tam lidi, ktery délaj vic.“ Dale dodava, ze mladi lidé nepracuiji tolik,
jako on v zacatcich své kariéry. ,,Jd si nemyslim, Ze je to chyba, ale prosté je to tak a jd se s tim hodné peru,

radsi tam nékdy ani nechodim (smich).”

Se svou zkusenosti se podélil majitel marketingova agentury s 25 lidmi. ,,V poslednich letech se to zménilo
a mdme problém sehnat lidi do firmy.” Mladi lidé maji podle néj velkd ocekavani ohledné platu, ac (jesté)
nemohou nabidnout takové zkuSenosti a kvalitu prace a také nasazeni. Velka cena prace zaméstnance,
vycCisluje ji az o tretinu vyssi, neZz pokud ¢lovéka nasmlouva a on pracuje vradmci své Zivnosti. Druhy
problém vidi vtom, Ze Praha Idka schopné lidi, pry i ti méné schopni tam v tomto oboru praci a dobfe
placenou praci najdou velmi snadno. Obava se, Ze , kreativni segment se timto v kraji ipIné dobije”. Je to
,,aZ vymknuty z kloubi”. Mladi lidé maji v regionu nerealné velké naroky na finan¢ni odménu, protoze
vnima neadekvatnost s ohledem na mzdovou hladinu v regionu, a to také u velmi kvalifikovanych lidi nebo

profesi, které jsou povazované za velmi uzitec¢né.

Podnikatelka s odévy vidi hlavni problém v rozporu mezi tim, Ze se musi komer¢né uzivit (a uZivit své

zaméstnankyné), a vlastni filozofii své firmy, ktera chce byt ohleduplna k Zivotnimu prostredi, fair trade
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atd. Jedinou podporu, kterou Cerp3, jsou prispévky na zaméstnané postizené lidi, ale jejich produktivita je
zase omezena. ,,No prosté, ty mzdy v tomto odvétvi nejsou vysoké, jd se jim snaZim priddvat, jak muzu, ale

ja vlastné jako moc nemuzu. ...Jako, kdybych nemusela platit DPH (smich), ale s tim mi asi nepomdZete...”

Ojedinél3, ale zajimava informace se tykala jiného zplsobu rozvoje podnikani v KKO, a to dosazenim top
kvality. ,,Jd si nemyslim, Ze to je jedind cesta... zndm lidi, ktefi jsou z nejlepsich, prosté v tom, co délaji, jsou
nejlepsi v republice a je to vidét na jejich portfoliu. Je to tézky se tam dostat, ale oni nemaji Zddnou
agenturu, nemaji ani Zadny lidi pod sebou. Oni jsou téma agenturama najimdani, aby udélali tu ¢dst prdce...

a maji se dobre, protoZe vim, kolik si berou trfeba za jeden den prdce...”

Zajimavou zkuSenost predstavila Ucastnice, kterd hovorila o problému, kde se ji nabizeji moznosti pro
prezentaci svych dél. Z diskuze se ukdzalo, Ze vnima jako pro ni nedostate¢né oteviené moznosti vystav
v etablovanych organizacich. Zaroven zaznélo, ze v takové situaci je moiné vytvéaret prostredi, které
primarné neni zaméfeno na uZivatele uméni, ale prilaka k tomuto uméni i vefejnost, kterd se pohybuje
v jinych prostfedich, ale mliZze se tam s uménim , potkat” (napf. kavarny, knihovny atd.). i timto zplsobem

Ize podpofit kreativce a ,, dostat kulturu k lidem®, ktefi zpravidla na vystavy nechodi.

ZKUSENOSTI S PODPOROU

Finan¢ni podpora

Predmétem zajmu byly zkusenosti spojené s finanéni podporou, nakolik je dllezité, v jakych formach se

realizuje, co kreativci ocefiuji, s ¢im nejsou spokojeni, co navrhuiji.

Kultura bez financni podpory podle fady kreativcli nebude udrzitelnda. Vyjadrovali se tak se ¢asto kreativci,
ktefi jsou zavisli na finan¢ni dotaci, trebaze by ji ziskali jejich klienti, jejich zakaznici. ,Sama (kultura) se

neuZivi, a kdyby jo, stdlo by to kvalitou za (néco) ...Kultura je luxus vyspélé spolecnosti, ...je to na té
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spolecnosti, jestli si dovoli ji podporovat.”, Je tfeba si priznat, Ze zajimd jen deset procent lidi.” ,,Myslim, Ze

téch lidi je daleko vic a jsou i taci, ktefi o tom ani nevédi, Ze je to trdpi...”

Pan fezbar se vyjadril: ,,Bez podpory to nepujde...ja délam hodné pro loutkovd divadla, kterd jsou na Spicce,
je sice takovy mensi rybnik, mozna kaluz, ale Spici...a to jen proto, Ze jsou dotovani.” Zaznél nazor, ze chybi
podpora nékterych odvétvi, napf. gamingu (podle respondentl jsme vtomto pozadu iza vychodnimi

sousedy).

Néktefi ucastnici se kriticky vyslovovali k tomu, Ze rGzné zakazky, granty jsou pfistupné na mnoha mistech,
o nichz leckdy malokdo vi, ze mohou byt smichané kreativni, kulturni oblasti s jinymi a je tézké se dostat

k informacim pfimo a véas.

Jini kreativci vyjadfili nazor, ze ne vidy jsou financni dotace spasné, Ze se Ize bez nich obejit. a ¢asto se
vyskytovaly reakce, které problematizovaly systém riznych , grant(”. Pro mnoho lidi jsou granty spojeny
s predstavou nedostupnosti z divodu hlavné administrativni ndro¢nosti. Systém granti/dotaci se podle
nékterych respondentl v poslednich letech zménil k lepSimu a kdo o né umi zadat, dostava opakované,

,0ni to dostanou jednou a uZ najednou védi, jak Zadat, dostdvaji to znovu a znovu.”

Zminovany problém se tykal také podminek, které ma Zadatel splnit. Objevil se nazor, Ze mezi svétem
kreativcl a téch, ktefi formuluji poZzadavky, byva propast. Nékteré podminky nelze splnit z povahy véci.
a také problém byva s tim, jak a kym jsou Zadosti posouzeny, vyhodnoceny. Zvlasté na lokalni Urovni se

nepfihlizi k potfebnosti, kvalité Zadatele, ale miZe rozhodovat jen ,,politické rozhodovdni.

S vypomoci agentur, které nabizi pomoc pti vypracovani zadosti, nasi kreativci mnoho zkusenosti neméli.
Jedni takovou moznost hypoteticky vitali, jinym se zdala jako zbytecna s tim, Ze z toho ma zase prospéch

nékdo jiny, nez by mél mit.
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Pro mnohé kreativce jsou nékteré granty nepfistupné tim, Ze vlastné vyzaduji od zacatku nemalé finan¢ni
investice, bez nichZ je pfiprava konceptu a vyprecizované zadosti nemozna. Podle jednoho z tGcastnik( by
se moznad i na mensi projekty vyplatilo podpofit zdjemce néjakou finan¢ni podporou na pfipravu projektu,
odménou za umistnéni apod. Predjimani vysledkll nékdy demotivuje tim, Ze pfiprava vyzaduje i financni

naroky, ale nepodporeny projekt se jiz nerealizuje.

Vjinych pfipadech zaznivaly zkuSenosti spojené s poZadavky, které mohou byt ufedné a relativné
objektivné posuzovany. V diskusich zaznélo, Ze kreativci chdpou, ze neni snadné z hlediska uredniho
nastavit kritéria, ktera by hodnotila napt. kvalitu. Jeden diskutujici uvadél podle ného pozitivni pfiklad, kdy
mezi kritérii je kvalitativni aspekt, jejich firma ziskala grant na ,neziskovy film“ diky tomu, Ze splnili
kritérium, Ze jiz néjaka jejich produkce byla soucdsti filmové prehlidky nebo v jiném pripadé, Ze kreativec

byl v néjaké ,galerii“, byl evidovadn v seznamu, ,mél néjaky stempl”.

Nejistota ziskani grantu/dotace byla nékterymi Gcastniky spojovana s kratkou dobou plnéni. ,Je trosku

problém v tom, Ze se o ten grant Zadd, potom se dostane a musi byt hnedle hotovy.”

V diskusich zaznély jednak rozdilné zkusenosti s kreativnimi vouchery, rozdilnd hodnoceni a také rozdilné

povédomi o tom, jaké typy voucherd rGzni aktéfi nabizi, s jakymi kritérii apod.

Ti, ktefi byli Uspésni, byly za takovou podporu pfirozené radi, ale zpravidla rovnou dodavali, Ze se jedna

o podporu jednorazovou. ,A co za rok?” Anebo zaznél vyrok: ,To jsou takovy jenom zdplaty.”

Negativni zkuSenosti se tykaly voucherq, u kterych jedinym kritériem posuzovani bylo pofadi odevzdani
(,kdo dfiv prijde, ten dfiv mele®). a podle nékterych to nebylo ze zadavacich informaci dostatecné zirejmé.
Vyjadrovali litost nad mnoZstvim prace a Casu, ktery nakonec nebyl k nicemu. V ptipadé kritéria rychlosti

také doplnuiji, Ze je to velmi stresujici, zda se podafi dostatecné rychle odeslat formular.
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Dalsi velmi negativni zkusenost, kterd byla v diskusich zminéna vice neZ jednou, bylo jakési vzajemné
pfihravani subdodavek mezi,, kamarddy” s velmi prestfelenou cenou, kamaradi si to vzajemné naceni. ,,Vim
od svych kamarddd, ... Ze to brali Cisté jako cash back od stdtu, ...hele jako udélds to, takovou malou blbost,
... kdmos ti to naceni, ty si vyberes tohohle kadmose, s nim se domluvite a néco vytvorite, pak jim poslou

prachy a pak ¢au.” ,Ze ten clovék sebere tolik penéz a nemusi udélat skoro nic, mé to prijde nefér.”

Vouchery, kde si klient poptal u kreativce zakdzku, se Casto nedostatecné ,trefili do toho, co klient
potfeboval. ,Bylo to jako nesmysiné zabaleny, ty penize, ten clovék je musel utratit za néjakou véc, ale

redIné ten klient potfebovat néco jiného, ale v podstaté podle téch reguli to nebylo rediny.”

Pracovnik odboru kultury, pamatkové péce, cestovniho ruchu KU KHK kvitoval tyto pfipominky s tim, Ze je
cenné védét, jakou cestou se neubirat. a pfipomnél, Ze krajské vouchery jsou nastavené pro spolupraci
mezi kreativcem a kulturni instituci (ve vazbé na feSeni oblasti kulturniho dédictvi) a podle ného jsou

pravidla jasnd a nenabizi moc prostoru pro vyse uvedené negativni zalezitosti.

DALSI FORMY PODPORY

Dalsi diskutované formy podpory lze tematicky pfedstavit v nékolika zakladnich okruzich.

Starting pointy, inkubatory, startovaci fondy, kreativni centra

Ucastnik, ktery ma zku$enosti i s vyukou na vysoké 8kole, nakolik se mj. vénuje riznym gkolenim pro firmy,
zdlraznil, Ze je Ucelné podpofrit rozmanité formy zapojeni zvlasté zacinajicich kreativell do nabizenych
aktivit jakoZto do jejich starting pointu. Mluvil o ,stupnich”, ,,schodech” v kreativni ¢innosti, z nichZ ten
prvni je zvlasté dulezity, aby nékdo mohl ze své zkuSenosti zjistit a ovéfit si: ,Tohle je ta moje cesta, kterou
chci délat.” a nasledné potiebuje néjaké vedeni, ataké védét, na koho, kde a's ¢&m se obratit. Rada
kreativci by mohla pomoci jen tim, Ze budou prendaset své zkusenosti pro zajemce, ktefi néjak osvédcili
své schopnosti. a jedna-li se o kreativce s jasnou zkusSenosti, vysledky, méli by byt za Skoleni, vedeni,

mentoring apod. finanéné odménéni a verejné prezentovani.
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Jako specidlni pfipad podpory byla v rozhovorech shleddna pfilezitost vyzkouset si komercni zakazku
pro konkrétniho uZivatele prostfednictvim tzv. kreativnich inkubatord, startup(. Za timto Géelem je vsak
nutné vytvaret adekvatni podminky, v€etné moznosti startupového fondu, na kterém se mohou podilet
rtzné subjekty. Za pfedem nastavenych podminek by pak bylo mozné, aby takovy fond spravoval nékdo
z Uspésnych manazer( a bylo mozné takovy fond vykoupit uzZivatelem fondu, nové zbudovanym tymem.

Zkusenostmi s takovym fondem vsak nikdo z ucastnikd nedisponoval.

Byla zdUraznéna uloha prileZitosti pro kreativce, tfeba izcela nendrocnych, napt. tim, Ze obec svym
obyvatelllm nabidne zapojeni do fotografovani, aby se vybrané aobménované fotografie ocitly
na webovych strankach obce. Jakakoli soutéZ o plakat, grafiku, reklamy apod. mohou organizovat rizné
organy, organizace, firmy. ,A pak zverejnit vysledky ise jménem, to prosté lidé chtéji.” Tak lze vyuzit
a podpofit jednotlivce, skupiny nebo lokalni firmy. a k Gvaze se nabizelo, jak kdo ¢im mdze byt ndpomocen
nejen za sebe, ale ve spolupréci, nebot lze vyuZit aktérd mistniho rozvoje z rlznych oblasti (véetné

organizaci zfizovanych krajem).

V rdmci rozhovord se vedly diskuse ke kreativhim centrdm, nakolik je pocitovan nedostatek zazemi
ve vefejném prostoru, ,centrum, ktery by vzbuzovalo Siroky zdjem z rtznych odvétvi“. ,Chybi otevienost,

“

vSechno je zavieny”, ,vSechno se odehrdvd za zavienyma dvefma.”

Tak zaznél napftiklad pfiklad zmény v konceptu divadelniho festivalu, kdy v minulosti se fada divadelnich
predstaveni konala venku, pfimo v ulicich, ,to byla pardda“ ale dnes ,co je venku? Zradlo“. ,Toto je
jednotlivost”, ale respondent vold po ,systematické otevienosti” vefejného prostoru, aby bylo kde byt, kde

si sednou, kde si odskocit, kde si koupit piti, setkavat se.

,Jd bych to prosté nabidl mladejm, ja bych vytvoril tu pfileZitost. Ono se néjak objevi, ale dokud to budeme
vymyslet my stary od stolu, tak se to opravdu jako nevymysli“ ,,Ze se ma ta kapela kam nastéhovat...tak uz
to jako roste a tfeba z toho vyroste zas néco jinyho, tfeba se ten clovék pak posune do jinyho odvétvi“;
jinak ¢lovék Zije od rdna do vecera ve svy bubliné a je to otdzka, jak se miZeme vzdjemné néjak obohatit.”
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Podle respondentt je v Hradci Kralové také malo kulturné zamérenych podnikd, kde se mohou mladi lidé
schazet, bavit, seznamovat (protoze o to jim v tomto véku zpravidla velmi jde) a konat néjaké kulturni
a dal$i akce. Lituji, ze u? ukonéila existenci hospoda Ctyrka, Ze tu neni podnik typu AC klub, ktery dnesni

stfedni generace pamatuje.

Jednou z feSenych otazek bylo, zda ma smysl vytvaret néjaky seznam, databazi kreativcd.

Zaznél ndazor, Ze je to zbytecné. ,To uZ existuje. LinkedIn. Neni tfeba vytvdret nic nového... Ja tém lidem
nenapisu, Ze bych si je vyhledal v néjakém takovém seznamu.” Zaroven se jeden z Ucastnika vyjadril:

“”

,Mné vlastné pfijde, Ze takovych véci je vlastné tolik, Ze je to neprehledny, Ze nikdo nevi, co je oficidlni, ...
Otézka vzniku a udrZovani databaze kreativcll se tak stala otevienou, protoze ¢ast Gcastnikl by databazi

uvitala, zatimco podle jinych je nadbytecna.

Jeden z Gcastnikl, ktery ma bohaté zkusenosti z kulturniho déni i mimo region, zdlraznil, Ze sité jsou sice
v néem napomocny, ale nemohou nahradit osobni kontakty: ,vZdycky to bude o téch osobnich kontaktech
a o tom, jak ztratit slovo nebo mit stésti na kamardda, zndmého, ktefi se pohybuji v téch voddch, kdyby pro

vds néco bylo".

Spoluprace versus konkurence?

Charakter kontaktd, siti, informaci umozniuje sdilet a zurocit zkusenosti, ke kterym nemusi ¢lovék lopotné

dospét svou vlastni cestou.

,,Chybi mi moZnost setkdvat se s kreativnimi lidmi.” Nékolikrat béhem rozhovorll zaznélo, ze v zadatcich
aktivit kreativcl pomohlo, Ze se Ucastnili néjakych setkani, napt. ve formé pravidelnych setkavani, vecert,
snidani nebo jednorazovych, které napf. zahrnovaly vystoupeni néjakych inspirativnich osobnosti. ,Treba

by zacinajicim pomohlo, mit néjaky luxusni kimose.” Jak jsme jiz uvedli, Jeden ze dvojice podnikajicich
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mladych lidi pfipomenul, Ze v zacdtcich se Ucastnili organizovaného setkani s podnikateli, kde se jim

podatilo nalézt jednoho ¢i dva klienty pro zacinajici aktivity.

Ackoli se kreativci zminovali o konkurenci nebo o obavach se s nékym dalsim spojit, nakonec ptiznavali, Zze
zdrava rivalita je spravna a spoluprace se nakonec kazdému vyplaci. Jak uvedl jeden z ucastniki:
,ha zacdtku bude vzdycky rivalita, protoZe je to strach. Je to jakoby strach, Ze je nékdo malej... Ale to je
pfirozenej pocdtecni jev, ktery se zméni v pozitivni zkusenost.” a jini se vyjadrili: ,,V tomhle oboru neni mozné

fungovat uspésné, aniz by clovék nemél kontakty.”

Na radé projektll se nemuseji potkavat lidé, co délaji stejné véci, ale vzajemné se mohou podporovat
a dopliovat. (O tom mj. svédcila i zkusenost z fokusnich skupin, kdy bylo patné, Zze néktefi se mezi sebou

znali, ale s ostatnimi se i po skonceni skupiny dal bavili, predavali si na sebe kontakty.)

Také zaznély nazory, Ze spoluprace kreativcl ve stejné oblasti je Zadouci. ,My tfeba spolupracujeme se
strasné moc lidma, ktery délaj upiné to stejny, akordt, Ze tfeba my nejsme kapacitné schopny ty nase
projekty realizovat uZ sami dva, takZe k tomu potrebuje deset dalsich lidi, ktery ndm s tim budou pomdhat
a oni jsou radi za zakdzku. a naopak obcas oni zase dohodéj néco i nadm.” Stejnou zkuSenost potvrdila
Ucéastnice, ktera se zaméfuje na fotografickou produkci, nebot jednak fotografové mezi sebou hlidaji
urcitou kvalitu a ceny v situaci, kdy se v soucasnosti hlasi k fotografovani kdokoli a snizuje ceny, jednak si

vypomahaji tim, Ze v pfipadé nedostatku kapacit odkazuji jeden na druhého.

Ugastnici zdGraznili, 7e ddleZité je vzajemné uéeni se jeden od druhého, vyuzivani novych technologii apod.
Ale musi se jednat o pratelské kontakty, o ovérenou spolupraci, sdilenou dlvéru, spole¢né zajmy

a vzajemnou vypomoc.

Nékteri se vyslovovali, Ze pravé navazovani kontaktl je nejen dllezité, ale mohlo by patfit k podpore

kreativcu. Jiz to, Ze se mohou spolecné setkat, vyslechnout tfeba zajimavé osobnosti, zjistit néjaké novinky
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a upozornéni, co sledovat, na koho se v jaké véci obracet, jaké jsou dotacni tituly ¢i plany apod. Jeden
z Ucastnikl pFipominal setkani aktivnich lidi v kulture v Hradci Kralové a upozornil, pro¢ by takova setkani
nemohla byt i na jinych mistech, zvlasté kdyz k tomu existuje dobré materialni, technické ¢i organizacni
zazemi.

V této souvislosti se diskutovalo, Ze jedinci bez kontakt(l, informaci maji sloZitéjsi situaci. Tam, kde lidé sdili
néjakou vice organizovanou platformu, mohou své zajmy sdruzovat a |épe zprostfedkovavat na mista, které

mohou pomoci nebo odpovidaji za rozvoj KKO (v ramci kraje, v pfipadé mensich regiont, okresnich mést).

Néktefi Ucastnici se vyjadfili k tomu, Ze je vlibec otazka, jak celou oblast pfehledné organizovat a na koho
pada v pfipadé jakékoli, nejen financni podpory, jaka odpovédnost. Zaznélo, zda se jedna o ministerstva,
o krajské arady, méstské Urady, o rGzné typy organizaci (rGzné ukotvenych), skytajicich metodickou di
finanéni podporu nebo zprosttedkujicich zahrani¢ni kontakty, jakou Ulohu mohou mit umélecké skoly, ale

i vysoké skoly.

»A on ten zdjem z riznych kraji, mést a tak ddle zase neni nijak extra velky nebo je problém, na koho se
obrdtit a zda se vdm nékdo viibec ozve.” Uastnik jmenoval Liberecky kraj, ktery md tGdajné k podpore

kreativcl propracovany systém.

»Ano, to je pfesné ono, Ze zdleZi na tom, kdo co déld. Je napfiklad rozdil, kde a jak funguji MASky. a pfesné
zdleZi na tom, kdo tam sedi.” Objevil se napft. navrh, zda by pravé MASky nemély byt néjakym systémovym

rozcestnikem v Uzemi, kdy navic nemusi vzdy zaleZet na tom, pod jaky kraj MAS spada.

Jini mluvili o tom, Ze by pomohlo zptehlednéni databaze verejnych zakazek. Je tézké stale sledovat, kde se

co objevi a neni to na jednom misté.
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Kreativci uvadéli to, Ze maji povédomi o rliznych asociacich, které vznikaji v ramci celé republiky, které
mohou podavat informace, organizovat setkani, konference nebo vzdélavani, nebo poskytovat informace,

jak shanét penize. Ale jejich ptrehled, spolehlivost ¢asto chybi.

Skoly a edukace
U&astnici také pfipomnéli daleZitost vzdélavani kreativc(, tfeba i lidi na manazerskych &i jinych postech.
Pani plsobici jako PR ,,chodi pordd na néjaka skoleni, a tak ona o tolik postoupila v tomhle...”. Organizace

si rozhodné polepsila a nasledné je i pracovnice jinymi chvalena.

Jednou z pozitivné hodnocenych zkuSenosti byl zmifiovany kurz pro pracovniky kultury (financovany
ministerstvem kultury a organizovany ve Studijni a védecké knihovné v Hradci Kralové). U&astnice vitala,
Ze se pravidelné vzdéldvala, setkavala s dalSimi lidmi, ,dostala novy ndboj“, kurz ,ji posunul ddl

v marketingovych dovednostech”.

Jak jsme jiz také na jiném misté uvedli, jedné z Ucastnic pfi startu v jeji kariéfe velmi pomohlo Skoleni
v oblasti kreativniho koucinku. Uvitala by i dalsi takovy impuls, ktery by ji osobnostné a profesné posunul,

ale i to, Ze by své aktivity chtéla vice sdilet s druhymi.

Jako divadlo Drak bylo chvaleno Centrum uméleckych aktivit. V diskusi zaznélo, zda nevyuZzit stavajicich
organizaci jako zarodek vétsiho kreativniho ,centra® které by bylo vice vyuZivano, propagovano, zvlasté

mezi mladymi.

Dal3i priklad kulturni organizace je galerie ne Skroupové ulici, které je podle diskutujicich kvalitni, ale

o které se malo vi a malo lidi do ni chodi: , je to pordd lepsi a lepsi, ale ty lidi nechodi”.

Diskutovala se i ¢innost uméleckych skol, tfebaZze mezi starS$imi Ucastniky zaznéla jista skepse: ,néjak téch

Skol je strasné moc a nejsou kvalitni...ale moZnd uZ jsme starej...a za myho mlddi prosté vsechno bylo
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lepsi...“ Ve vice diskuzich zaznélo pozitivni hodnoceni Stfedni Skoly a vys$si odborné Skoly aplikované

kybernetiky, ktera ma vysoce kvalitni vyuku v oblasti IT.

Rozpacditd zkuSenost se stfednimi Skolami se vyskytla v pfipadé projektu fiktivni firmy. Kreativec se nabizel,
Ze by mohl zdarma studenty v takovém predmétu vést, pfeddvat pravidelné své zkusenosti, ale Skoly zajem
nemély. ,,Nemaji tu kapacitu, nechtéji to brdat tomu uciteli...a nevi o tom, Ze pravé to by mohla byt ta voda
na mlyn toho, Ze by ta skola studentiim opravdu néco dala.” Dalsi skepticky nazor ohledné moznosti zmén
na stfednich skolach se tykal problému motivaci samotnych skol a jejich limitQ: ,,jako pro¢ by to délali, je
to pro né prdce navic, nikdo to neoceni, penéz maji madlo.” Jako kontrastni zkusenost Ucastnik uvedl, Ze byl
na exkurzi ve finské skole, kde naprosta vétsina vyuky probihala projektové se zamérenim na to, co si dité
zvolilo. Dale kladl ddraz na to, Ze Skola byla vyborné technicky vybavena, napf. i pro audiovizudlni praci,

a méla ucitelské kapacity, takze studentlm poskytovaly odborny dozor.

Zminén byl projekt ,Jsi odbornik, pojd prednaset”. Ne vsichni zapojeni do fokusni skupiny méli o projektu
predstavu, ale presto nékteré zaujal, néktefi ptipojili svou zkuSenost s propojenim skoly a profesionalni
tvorby, tfebaZe vyznéla kriticky. K fezbafi chodi stazisté ze stfedniho odborného ucilisté. ,Strasné mé to
nebavi, protoZe mé to fakt zdrZuje, obtézuje, déldm to strasné nerad ...jo, v sobotu jsem mél pfedndsku, to
bylo dobry, ...ale kdyZ to bude néjakej ucridk, ty otraveny ksichty. Kdyz ty lidi to délaj tupejma dldtama! Jim
fikam, musite si to nabrousit, furt, nabrousit! Furt to maji tupy. To rozkazovdni je hroznd otrava... Fezbarina

neni o néjaky formé, naucite se ji jen tak, kdyZ ji budete délat.”

| vysoké skoly by mély byt podle ucastnikl vice kreativni a oteviené. V kraji podle vyslovenych nazora chybi
vice kreativnich skol, a predevsim na uUrovni vysokého skolstvi. Jeden respondent uvadél pozitivni
zkusenost, kdy ho sam oslovit student FIM UHK, Ze u ného chtél mit praxi a spoluprace byla pro obé strany
velmi pozitivné hodnocena. Kdyby napt. néjaké centrum zorganizovalo kurzy, napt. pro dospélé (a nabizi
se mozna spoluprace s U3V — univerzitou tretiho véku), pernikar deklaroval, Ze by tam lektoroval, jen nema

energii na organizaci.

43



o Financovano Y A 1
Evropskou unii >,- BII_A/!:I\?DgII\I VY /C
BEE NextGenerationEU : \ IBhG "

Sepéti s mistem

Ve vice diskusich zaznélo, Ze by kreativci doporudili a ocenili, kdyby mistni Grady (méstské ¢i kraj) nabizeli
vice, byt mensich moznosti, do kterych by se mohli pravé zapojit mistni kreativce. Pro zacinajici by to mohl
byt ,prvni stupinek”, navic kdy prace pro ,ty domdci, vlastni“ byva spojovana s vétsi hrdosti
a zodpovédnosti. Dokonce od zkusenéjsich a celorepublikové plsobicich zaznélo, Ze se domnivaji, Ze by to
bylo uZitec¢né nejen jako podpora zacinajicich kreativc(, ale Ze i pro lokalitu by to mohlo byt vnimano jako
posilovani mistni identity v duchu ,jsme hrdi na ty nase”. Negativné bylo nékterymi hodnoceno, kdyz
mistni méstsky Urad vypisuje soutéze na kreativni zakdzky prostfednictvim prazské agentury Czechdesign,
vitézové jsou sice velmi kvalitni, ale bez napojeni na misto (a nabizi se otdzka, nakolik by mistni kol spinili
hare). Ktomu se vyjadfila jedna z Ucastnic: ,Jd bych jako ndkymu Supermanovi konkurovat nemohla,
velkymu praZskymu studiu.” Ale zaroven podotkla: ,,Kdyby mésto mohlo podpofrit rostouci kreativce, tfeba

¢imkoliv mensim zacit.”

Kreativci by méli byt podle ucastnikd témi, ktefi oZivuji Zivot v misté, v sidlech, regionu, prichazeji s napady,
prenaseji zkusenosti odjinud. a zaleZi i na tom, aby se tu kreativcim dafilo a dobte Zilo: , ale ten impulz,
proc¢ tady zistdvat, protoZe je to tady prosté super a chci tady Zit.“ Ceni si navic toho, Ze v nékterych
pripadech mezi jejich klienty jsou v misté pUsobici, ale celorepublikové zndmé a Gspésné znacky. o nich by

se mélo védét.

Kreativci také zdUraznuji nutnost péce o rliznad na kulturu zamérena odvétvi i mensiho ¢i alternativniho
formatu. V Hradci Kralové k nim patfily ¢i patfi: napt. Artyéok, Klub konkretistl, Galerie SKROUPOVKA,
Ctyrka, AC Klub aj. U&astnici z Fad umélcl v této souvislosti postradaji mista, pro spole¢nd setkavani, tvorbu

a inspiraci jako napf. spolecny ateliér.

Komunikace s verejnosti — informace o akcich

V diskuzich zaznélo téma informovanosti verejnosti o nabidce kultury. Néktefi z Ucastnikl se vyjadrovali,
Ze zverejnovani je neprehledné, zda se pouzivaji vhodné kandly, zda socialni sité jsou vhodné (protoze je
jednak ne vsichni vyuZzivaji, jednak prispévky zapadnou). Néktefi ucastnici se vyslovili pro ,, personalizované
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nabidky”. Podle nékterych by bylo moznym feSenim vyvinout aplikaci, coZ pry neni problém technicky, ale
narocné by bylo ji udrZovat, plnit informacemi. V této souvislosti zaznélo, zda by takova uloha nemohla

pfipadnout na kraj.

Také byla diskutovana potfeba vhodného nacasovani informaci o kulturni nabidce. Lidi pry m{zZe odrazovat
to, ze ,musi nakoupit listky tfi mésice dopredu”, ale ito, Ze na informaci o konani néjaké akce , narazi“
na posledni chvili. ,...casto se mi stane, Ze dozvim o nécem zajimavém, co se v Hradci uddlo. Ze to bylo.”
,To teda nejste sam.” Ale zaznél i ndzor: ,ale ¢lovék by mél prvni krok udélat sém, ...odebirat newsletter

nebo si zakliknout uddlost na facebooku a pak sledovat.”

Diskuse ke zkusenostem ze zahranici ohledné dotovani kultury a o vétsi pristupnosti verejnosti nevyznivala

jednoznacéné, nebot Ucastnici poukazovali na problém vysSe danového zatizeni a systému dani, resp.

prerozdéleni dani, které jsou v rGznych zemich odlisné. Diskuse se tykala i ceny vstupd, zda se neinspirovat

v nékterych zemich, kde verejné organizace jsou (tfeba jen v nékteré dny) zdarma ¢i zdarma jen

pro nékteré skupiny lidi (déti a studenti). Dnes je dileZité nejen informovat, ale umét oslovit, pfitahnout
“

pozornost, motivovat ,vytahovat je do toho Zivota®, ,,...ta inspirace (ze zahranici) v tom, Ze tam neni snaha

to délat nékde vzadu, ale spis kaZzdyho dostat ven.”

V diskuzi se néktefi kreativci také zminili o tom, Ze kultura vyZaduje soustavnou péci, a to jak ze strany
kreativcl, tak na Urovni verejné spravy. Je tim tak zalozena platforma pro zapojeni kreativcl do verejného

Zivota a déni, participace na planech rozvoje kultury a péce o jeji kvalitu.

ZAVERY

Zavéry, které predkladame, predstavuji odpovédi na tfi polozené vyzkumné otazky.
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Jak kreativci a zastupci organizaci hodnoti spolecenskou relevanci KKO?

Spolecenska relevance byla kreativci a zastupci organizaci (viz uvedené kapitoly této zpravy) posuzovana
s obdobnou naléhavosti, dlleZitosti ave stejnych ¢i obdobnych oblastech. Z rozhovorl vyplyva, Ze
Ucastnici se identifikovali s KKO, s kreativnimi odvétvimi, kulturnimi odvétvimi, kulturnim jadrem,

vyjadrovali se k pojeti KKO a kulturniho priimyslu.

"’

V rozhovorech zaznélo, Ze neni vidy snadné rozliSovat mezi ,komerénim*, ,vydéle¢nym* ¢i ,pradmyslovym*
na jedné strané a , kulturnim (jddrem)“ a ,,uméleckym” na druhé strané, ale zaroven ucastnici konstatovali,
Ze jakékoli kulturni aktivity maji i ekonomické efekty, ze odliSovani vydéle¢né od nevydélecné ¢innosti je

relativni.

Zastupci organizaci i kreativci zdlraznili, Ze kreativita, originalita, invence zvysuji ekonomickou vykonnost,
zvySuje pridanou hodnotu a trini potencial, Ze ackoli je kreativita zakladem trzniho Uspéchu, vyznamné se
podili na uspéchu také v oblastech, které maiji jind méritka nez trzni. Do budoucna se podle ucastniki
rozhovorl ocekava narust poptavky po lidech, ktefi budou schopni uvaZovat kreativné, délat véci jinak,

objevovat, ,umét si poradit”.

Kreativci také vnimali to, Ze jedni pUsobi v oblasti uméleckych aktivit, kulturniho vyziti nebo vzdélavani, jini
zdliraznovali svou aktivitu spiSe jako vyrobni a podnikani. Pfitom jedni svou Cinnosti vytvari produkty
a k jejich uplatnéni potrebuji doplfikové marketing, zatimco druha ¢ast je primarné zamérena na marketing
a jeho uplatnéni pro zadavatele a zakazniky.

Ackoli se objevila tvrzeni, Ze KKO neni zatim plné v centru pozornosti, rozvojovy potencial je podle
Ucastnikd rozhovorl zcela nezanedbatelny: oblasti davaji pfileZitost pro seberealizaci schopnym, aktivnim,
podnikavym lidem, a tim i moZnosti pracovniho uplatnéni (vlastniho ¢i dalSich osob), doplfuji trh spojeny
se zavadénim inovaci, novych pfistupl ci originadlnich feSeni, orientuji pozornost azdjem uZivatell
na umélecky hodnotnou nebo jinak kvalitni, originalni tvorbu a produkci, stejné tak posiluji inovativni

prvky jako ivazbu k tradicim, zprostfedkovavaji znalosti nebo zkvalitiuji obraz o kulturnich aktivitach,
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pfispivaji k obohaceni verejného Zivota a zviditelfiuji specifika a atraktivitu sidel, lokalit, napomahaji
multiplikacnim efektdm kultury (napt. posilovanim cestovniho ruchu, rekreacnich a relaxacnich funkci
kultury, well-beingu, apod.). KKO se tak jevi jako benefit v atraktivité lokality a ukazatel kvality Zivota

a rozvojového potencialu.
Jakou maji zastupci organizaci a kreativci zkusenost v oblastech svého pisobeni (silné, slabé stranky)?

U vétsiny kreativcd byla na pocatku jejich aktivit touha tvofit, touha po vlastni seberealizaci, svobodé
a nezdvislosti, po casové flexibilité, snaha zkusit a vénovat se podnikani, byt v ném Uspésny, pfispét
ke zlepSeni kulturniho Zivota. Zejména tvofivost prfedstavovala pro né silné impulsy k tomu, jak hledat
cestu k uplatnéni svych invenci, napadq, jak do vysledk( ¢innosti vtélit, pridat kulturni ¢i kreativni hodnotu,
kterou ovéri zajem a spokojenost uZivatell jejich vlastni produkce a aktivit. Jejich ¢innosti jim pFfitom musi

ddvat smysl, musi je naplfiovat, bavit.

Pomahal jim v tom mnohdy néjaky vzor, sdileny zajem, podpora druhych, tymova spoluprace, aktivni podil
jinych osob na zdmérech, kvalitni tvorbé i vysledku. a hybnym prvkem v jejich aktivitach je potfeba i zdjem
néfemu novému se stale ucit, vyuzivat novych technologii, inovaci, ale také napr. uchovat femeslo, navazat

na tradi¢ni rukodélnou tvorbu.
Spolu s tim se Ucastnici vyjadrovali k nasledujicim problémm:

e narocnost vykondvanych aktivit a prace

e rlzny podil mezi kreativitou a jinymi sloZzkami jejich ¢innosti v ramci KKO

e rizika vyhoreni

e skloubeni pracovnich, rodinnych ¢i volnocasovych aktivit

e nejistota dalSiho rozvoje spojend s komplexnéjsimi sluzbami, inovacemi, reakci na trh

e prosazeni se v konkurenci (lokdlni a nadregionalni ptsobeni)
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e stalost ¢i rozvoj tymu spolupracovnikd, zaméstnanct
e financni naroky a zajisténi

o dalsi vzdélavani (napf. v manazerskych dovednostech)
e spoluprace a sitovani mezi kreativci

e znalosti tykajici se podpory

e sebeprezentace

e provazanost s ekonomickym rozvojem v ramci Ceské republiky a strategickymi cili v oblasti KKO

v ve

Které nastroje pomahaji nebo by mohly pomahat dalsi ¢innosti kreativci?

Zastupci organizaci zminili nastroje, které se v podpore kreativc osvédcily nebo mohou osvéddit. Patfi
k nim: startup, creative hub, soutéz Creative Cup, propojovani kreativnich ,novack(” s uz zabéhlymi
firmami ¢i vyzkumnymi institucemi (napf. s cilem vzniku spin-offl); podpora umélecké tvorby
a propojovani KKP se vzdélavaci a socidlni oblasti, prehlidky amatérského i profesiondlniho uméni,
vzdélavani lidi z KKO v manaZerskych dovednostech nebo v lektorstvi, poskytovani prostor pro uméleckou
¢innost, Dny otevienych ateliérd, podcasty (Rozsvitme KHK) se zajimavymi, ,,motivacnimi osobnostmi*,
databaze (amatérskych) tvlircd, kreativni uceni (v rdmci Narodniho planu obnovy) propojujici umélce se
Skolni tfidou, s détmi, ucitelem; propojovani zacinajicich firem, které pottebuji designové sluzby s kreativci
aj.

Zastupci organizaci identifikovali oblasti, které povazuji za dilezité pro dalsi rozvoj KKO v kraji:

e materidlné technické zazemi v podobé kreativnich center, klubl, zkuSeben, dilen apod.,
infrastruktury verejného prostoru zlepsujici moZnosti pofaddani kulturnich a spolecenskych akci

vvvvv

aktivity); resit nedostatek verejnych financi na KKO; zvazit systém alokace prostifedkld mezi aktéry

mistniho rozvoje
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e spoluprace se skolstvim na rlznych drovnich a s jejich zamérenim, podpora kreativni edukaci
v soucinnosti s kreativci

e zvySeni ,viditelnosti” zdejSich kreativc(, jejich vzajemného propojeni

e moznosti pfeshranicni spoluprace

e posilovani povédomi o KKO, o vyznamu KKO pro spole¢nost

e formovani role ,ustfedniho”, koordinacniho partnera

Zastupci organizaci se shodli na tom, Ze v KKO plisobi fada organizaci ¢i aktért, rlznym zpUsobem vazanych
na zfizovatele ¢i organizacni ukotveni, v prostfedi znacné rGznorodych oblasti KKO, financnich ¢i dalsich
zdroji podpory zacilenych na kreativce. Pres veskeré své dosavadni Uspéchy v rdmci svého pUlsobeni

zastupci organizaci ucinili nékolik kritickych poznamek:

e Pro organizace neni vidy snadné zaujmout a aktivovat vétsi pocet zajemcu, volit spravné a vhodné
formy podpory.

e Ackoli razni zastupci organizaci o sobé védi a prileZitostné nebo néktefi i soustavné spolupracuji,
chybi jim vzdjemna informovanost, provazanost, koordinace v ramci jejich plsobeni na Uzemi
kraje, celkovy pfehled o KKO.

e Je zapottebi vyuzit RIS3 strategie cilené na inovace podporujici silné domény kraje, véetné KKO.

Ukdzalo se, Ze pravé KU KHK by mohl naplfiovat zajem v oblasti mapovani, sitovani, transferu informaci

a koordinace ¢innosti mezi zastupci organizaci, dalSimi aktéry navzajem a kreativci.
K inovativnim ndmétiim na podporu KKO lze z rozhovor(l se zastupci organizaci uvést nasledujici formy:

e spoluprace se Skolami vSech stupnl arozsifeni jiz probihajicich a osvédéenych projektd
realizovanych ve Skolach a otevreni verejnosti
e podpora dobrovolnictvi, podpora aktivit mladych lidi; zkuSenost mladych lidi s uspofadanim

kulturni akce jim mUzZe pfinést nejen praktické kompetence, ale i inspiraci, kulturni obohaceni
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e osvéta, jak KKO vznika a jaky je jeho vyznam, jak je dlleZité, hodnotné, cenné, pracné
e podpora v setkavani ¢i sdruzovani
e zviditelnéni lokalnich kreativcll a jejich prace

e presah za hranice, inspirace ze zahranici a podpora uplatnéni na zahranicnich trzich

Kreativci se v pfipadé podpory vesmés shoduji se zastupci organizaci. Pfitom zdUraznili, Ze KKO se neobejde
bez finan¢ni podpory, ackoli je otazkou, jak a komu je takova podpora nabizena. Néco jiného predstavuje
podpora zacinajicich kreativc, malych, stfedné velkych ¢i velkych firem, rodinnych firem apod., nebo

tykajici se jednotlivych oblasti.

Zaznamenali jsme kritické nazory v pfipadé forem finanéni podpory, v nichZ se potreby kreativcd mijeji se
zaméry a pozadavky pro ziskani podpory (zaméreni, ¢asova zatéz, administrativni naroky, vloZzené investice
v pfipravé projektu, délka posouzeni a zplisob hodnoceni ¢i vybéru projektu, terminy pro splnéni ¢erpani

podpory aj.).

Kreativci leckdy tapou, kde se maji dozvédét o podpore, pravé pro jejich pfipad vhodné. Ti, ktefi byli
v ziskani néjaké podpory Uspésni, sice byli za takovou pomoc radi, ale zpravidla rovnou dodavali, Ze se

jednd o podporu jednorazovou.

Systém financ¢ni podpor si zaslouzi komplexnéjsi zhodnoceni, zprehlednéni toho, na jaké Urovni, kym
a komu jsou urcené (pti splnéni jakych podminek) a jak pokryvaji potieby rozvoje KKO v kraji, regionech,
jak se na nich podileji rGzni aktéri mistniho rozvoje, ale také ministerstva nebo dalsi subjekty. Kreativci by

ocenili aktualizované informace, které by je upozorfiovali na vefejné zakazky.

Kreativci také zdUraznili, Ze leckdy financni podpora, kterd neni urcena pfimo pro né, nakonec nepfimo

umozni jejich klientlim dosahnout na jimi prodavanou produkci, sluzbu.
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V jiném ohledu se vyjadfili, Ze zaleZi na tom, jak je mUZe podpofit napf. mésto nebo jiny zadavatel z mista,
jak jsou podporovani pravé v misté svého plsobeni a zda je oceriovano, Ze posiluji sepéti KKO s mistem,

kde pUsobi.
Zaznél nazor, Ze nékteré oblasti KKO jsou z hlediska finan¢ni podpory opomijeny (jako napf. gaming).

Néktefi kreativci plédovali za to, Ze je zapotfebi vénovat pozornost pocinajicim kreativciim, pfitom jejich

zapojeni do rliznych aktivit, soutézi, zakazek nemusi byt financné a organizacné nijak narocné.

Rozhodné vsak prikladali velky vyznam tomu, aby kreativcdm byly ndpomocny organizované formy
podpory, tj. formou starting pointd, startup(, kreativnich inkubatord, startovacich fondd, kreativnich
center apod., do nichZ lze zapojit rGzné aktéry, spravce, konzultanty, lektory. Tyto kreativni uzly v3ak
vyZaduji dostatec¢né materialni, technické, finan¢ni a personalni zajisténi a vyhled stabilniho poskytovani

podpory.

V rozhovorech byla sice diskutovana otdzka, zda by se nemél vytvofrit seznam kreativcll, néjaka aplikace
s jejich databazi, ale nejspis by se jednalo o nadrocnou praci takovy seznam nejen vytvofit, ale také

udrzovat, aktualizovat.
Kreativci vSak vyslovili nazor, Ze pro jejich ¢innost je dllezZité védét o jinych kreativcich, byt s nimi
v kontaktu a hledat zplGsoby moZné spoluprice. Byla pfipomenuta dobrd praxe setkdvani kreativcl

s predanim novych informaci, sdilenim dobré praxe a s navazovanim novych kontakt(.

Pravé pocet mist pro setkavani kreativcl byva spiSe nedostacujici, a proto byla vyjadrena potreba takova

mista budovat a podporovat.

DulezZitou oblasti pro kreativce tvofi edukacni aktivity, ve kterych mohou ziskat jak poznatky, tak

dovednosti a posilit své propojeni s ostatnimi.
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Spolec¢né platformy, spojeni kreativcl v néjaké poloorganizované, organizované formé spoluprace mohou

byt pfinosem i pro prosazovani a hledani feseni spole¢nych zajma.

Kreativci se neobejdou bez sebeprezentace. Proto ocenili, pokud je kraj bude pfi rlznych prileZitostech

a v raznych formach propagovat.

Podnéty, které zaznély vrozhovorech, tak ukazuji na nezbytnost komplexniho pojeti podpory KKO
na urovni KU KHK, ktery by mél mapovat, sifovat a koordinovat aktivity v souladu se strategickymi zaméry

rozvoje Kralovéhradeckého kraje.

PRILOHY

Scénar fokusni skupiny se zastupci organizaci:

(Uéastnikiim byl vytistény scénar poskytnut v kostfe a — E (bez podotazek), tak aby mohli Iépe strukturovat
a Casovat své prispévky do diskuze, Cinit si poznamky).

A/ Uvod, predstaveni, U¢el, organizace rozhovoru, bez prestavky, nahravani

B/ Pfedstaveni organizace a vztah ke KKO (,,kolec¢ko”)

Jak blizko mate k oblasti KKO? Jak si KKO stoji v rdmci vasich jinych agend? (Cilem je ziskat predstavu

o vymezi KKO.)
C/ Vyznam KKO a jejich podpory

e Nakolik si tato odvétvi zaslouZi podporu?

Proc je Zadouci tuto oblast rozvijet?

Jaké jsou pozitivni funkce KKO?

e Kterd z oblasti si zaslouZi vice pozornosti/ma potencidl?

Jaka kritéria by se méla zohledrovat pfi skytani podpory?
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D/ Nastroje podpory (s dirazem na ,,podnikajici“ v KKO)

o Cim vy mizete pro tuto oblast byt uzite¢ni?

e Jaké jsou vasSe zkuSenosti, co jste realizovali, co, jak a pro¢ se osvédcilo ¢i neosvédcilo? Mate
priklady pozitivni ¢i negativni zpétné vazby? Jak vyhodnocujete dopady vasich nastrojd podporu?

e Kdo jsou pfijemci vasi podpory? Dafi se vam zapojovat nové?

e Co pomah3, co brani rozvoji KKO?

e Kterd forma podpory by podle vds méla byt vice uplathovana?

e Které nastroje podpory nebyly zminény? (dotace, sitovani — kdo sité rozviji, uzly, soutéze,
vouchery; strategicka podpora, finan¢ni podpora, prostory, mecenasi)

D1/ Spoluprace s kreativci a dalSimi subjekty, kreativni centra

e Jaka je podle vasich zkuSenosti spoluprace s kreativci?

e Bylo by podle vas vhodné, aby v této oblasti existovala jesté uzsi spoluprace s kreativci? a s kym?
Mate néjakou zkusSenost (Ci predstavu) s kreativnimi centry?

e A bylo by Ucelné, aby existovala jesté uzsi spoluprace mezi organizacemi, které mohou kreativce
podporovat? Priklady spoluprace s podobnymi institucemi napf. z jinych kraja.

e Co by podle vas bylo uZitecné od kreativcl zjistit?
E/ Zavér

Scénar fokusnich skupin s kreativci:

(Uéastnikaim byl vytistény scénaf poskytnut v kostie a — G (bez podotazek), tak aby mohli Iépe strukturovat

a Casovat své prispévky do diskuze, Cinit si poznamky).
A/ Uvod, predstaveni, Gcel, organizace rozhovoru, bez prestavky, nahravéni
B/ Predstaveni Gcastnikii (,,kolecko”)

e Jak blizko mate k oblasti KKO — spiSe kulturni aktivity, spiSe podnikatelské aktivity, prilezitostné,
doplrikové, jak dlouhou zkusenost? Jak si KKO stoji v rdmci vasich jinych agend?
e Plsobite spiSe samostatné nebo ve spolupréci s dalsimi, jakymi subjekty?
C/ Vyznam KKO

e Jaky vyznam svého konani spatfujete z hlediska vas, vasich uZivatell, zaméstnancl, vefejnosti,
lokality?
e (Procje Zadouci tuto oblast rozvijet?)
D/ PrileZitosti a bariéry
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e Potykate (potykali jste se) s né&jakymi limity/bariérami vasi ¢innosti? (lidské zdroje, materidlné
technické podminky, informacni sité, propagace, spoluprace, cenotvorba - rentabilita, ...)
o Které faktory mohou prispét k rozvoji vasich aktivit?
E/ Nastroje podpory

e Domnivate se, Ze vasSe aktivity mohou fungovat i bez podpory?
e Zda ajakou mate zkuSenost s néjakou podporou vasich aktivit? Pfipadné znate nékoho, kdo
takovou zkusenost mél? ...
e (Jaka kritéria by se méla zohledriovat pfi skytani podpory?)
e Zajimate se o moznosti podpory? Je vtom nékdo napomocen?
e Kdo zejména by mél podporu poskytovat?
F/ Spoluprace s kreativci a dal$imi subjekty, kreativni centra, ...

e Mate zkuSenost Ci vite o néjakych prikladech spoluprace? ... Ve vasi lokalité i jinde.
e Bylo by podle vas vhodné, aby v této oblasti existovala jesté uzsi spoluprdce s kreativci? a s kym?
e A bylo by ucelné, aby existovala jesté uzsi spoluprdce mezi organizacemi, které mohou kreativce

podporovat?
e QOcenili byste vznik kreativnich center?
G/ Zavér

e Na co jsme se nezeptali?
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